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C’est avec fierté que nous vous 
présentons le rapport annuel 2011-
2012 de notre Commission sco-
laire. Pour nous, c’est un moment 
privilégié de faire connaître à toute 
la population ce qui a été accompli 
et réalisé au cours de la dernière 
année par nos établissements et 
nos services. Vous constaterez que 
la Commission scolaire de l’Or-et-
des Bois continue de tout mettre 
en œuvre pour assurer à sa clien-
tèle des services de qualité et des 
projets inspirants dans tous ses 
établissements.

Vous aurez également l’occasion 
de prendre connaissance des ré-
sultats obtenus au chapitre de la 
persévérance et de la réussite sco-

laires de nos élèves et des mesures 
que nous avons prises, des inter-
ventions que nous avons menées, 
pour instruire, qualifier et socialiser 
nos 6 000 élèves.

Ce rapport traduit bien notre vo-
lonté d’améliorer la réussite de nos 
élèves, notre ouverture et notre 
transparence envers la commu-
nauté. Il a été rédigé autour de la 
planification stratégique et de la 
convention de partenariat 2010-
2015. Cette dernière se traduit par 
une action collective qui engage la 
communauté éducative à l’amélio-
ration de la qualification et de la di-
plomation de ses jeunes et adultes. 

Les succès et les réussites de l’an-

née 2011-2012, nous les devons 
avant tout à notre personnel qu’ils 
soient enseignants, professionnels, 
membres du personnel de soutien, 
cadres, directions d’établissement 
et commissaires. Nous ne pouvons 
que saluer leur apport exceptionnel 
à la réussite de chaque élève jeune 
et adulte. 

Nous nous en voudrions de ne 
pas remercier les parents et nos 
partenaires, qui méritent notre 
plus haute considération pour leur 
contribution à notre mission édu-
cative sur le territoire de la MRC. 
C’est par la mobilisation du milieu 
que nous contribuons au dévelop-
pement social, culturel et écono-
mique fort et prospère. 

Mot du président  
et de la directrice générale

Merci d’agir pour réussir… 
l’éducation est une 
RESSOuRCE NATuRELLE!

Johanne Fournier
Directrice générale de la 
Commission scolaire de 
l’Or-et-des-Bois

Gaétan Gilbert
Président de la Commission scolaire 
de l’Or-et-des-Bois
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le conseil des 
coMMissaires
le conseil est formé de 19 commissaires qui veillent à la 
réalisation de la mission de la Commission scolaire. il as-
sure une saine gestion des fonds publics, tout en offrant 
des services éducatifs qui répondent aux besoins et aux 
préoccupations de notre milieu. 

le rôle du coMMissaire est :
•	 d’écouter	les	demandes	des	parents	et	des	citoyens	

et les soumettre au conseil;

•	 de	prendre	des	décisions	pour	assurer	la	qualité	des	
services éducatifs des écoles et des centres;

•	 d’assurer	la	répartition	équitable	des	ressources,	en	
fonction des besoins particuliers des écoles et des 
centres, pour donner les mêmes chances de réus-
site à tous nos élèves;

•	 de	 promouvoir	 les	 réussites	 de	 nos	 écoles,	 nos	
centres	 de	 formation	 et	 de	 notre	 système	 public	
d’éducation.	

des nouveaux coMMissaires
le conseil des commissaires a accueilli en 2011-2012, 
trois nouveaux commissaires dans les circonscriptions de 
Val-senneville, sullivan et TNO-lac Fouillac. la loi sur les 
élections scolaires étant suspendue depuis juin 2010, les 
postes vacants des commissaires ont été comblés par 
voie de nomination parmi les candidatures reçues. Égale-
ment,	comme	prescrit	dans	la	Loi	sur	l’instruction	publique,	
deux commissaires parents ont été assermentés pour une  
période	d’un	an.	

vos coMMissaires en 2011-2012

* membre du comité exécutif  Nouveau commissaire

Gaétan Gilbert*
Président du conseil 
des commissaires
Val-d’Or – Centre Hospitalier

Janik st-pierre*
Vice-présidente du conseil des 
commissaires
Val-d’Or – Mobile

sylvie Hébert*
Présidente du comité exécutif
Val-d’Or – Parc industriel

sylvie boucher*
Vice-présidente 
du comité exécutif
Val-d’Or – Lemoyne

nancy Girard
Val-Senneville

Guylaine Filion*
Senneterre

Carole poirier-boutin*
Senneterre paroisse – Belcourt

monique baribeault
Cadillac – Rivière-Héva

Katy st-pierre
TNO Lac Fouillac – Malartic

ruth tremblay*
Malartic – Dubuisson

Jacques lemoine
Vassan – Sullivan

Jacques roussel
Sullivan

brigitte Gagnon
Val-d’Or – Plage Lemoyne

Ginette mcFadden
Dubuisson – Val-d’Or

sylvain Collard 
Val-d’Or – Fatima

marc-antoine Jetté*
Val-d’Or – Quebco

Guylaine mercier
Val-d’Or – Le Carrefour

Christiane richard
Commissaire parent
Secteur primaire

Guy st-amant*
Commissaire parent
Secteur secondaire
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les différents coMités du 
conseil des coMMissaires
différents comités du conseil des commissaires travaillent 
sur des dossiers particuliers : 

•	 le	comité	exécutif

•	 le	comité	de	gouvernance	et	d’éthique

•	 le	comité	de	vérification

•	 le	comité	des	ressources	humaines.	

rapport du coMMissaire à 
l’éthique et à la déontologie
M.	Fernand	Roy,	 commissaire	à	 l’éthique	et	à	 la	déonto-
logie,	 indique	 dans	 son	 rapport	 2011-2012	 qu’aucune	
plainte ne lui a été transmise.

quelques décisions du conseil 
Au	cours	de	l’année	2011-2012,	le	conseil	des	commissaires	a	notamment	:	

•		 Adopté	les	orientations	budgétaires	de	la	Commission	scolaire;	

•		 Adopté	 une	 nouvelle	 Politique	 et	 règles	 relatives	 aux	 contrats	 
d’approvisionnement,	de	services	et	de	travaux	de	construction;	

•		 Adopté	la	Politique	linguistique	de	la	Commission	scolaire;

•		 Adopté	le	calendrier	de	conservation	des	documents	de	la	CSOB;

•		 Adopté	le	Plan	triennal	de	répartition	et	de	destination	de	l’ensemble	
des immeubles de la Commission scolaire; 

•		 Effectué	un	suivi	quant	aux	frais	exigés	aux	parents	afin	de	maintenir	
des frais équitables et raisonnables;

•		 Adopté	les	critères	d’inscription	et	le	calendrier	scolaire;	

•		 Procédé	à	l’évaluation	de	la	directrice	générale;

•		 Octroyé	une	servitude	de	passage	et	de	non	construction	en	faveur	
de	Télébec	et	d’Hydro-Québec	pour	le	développement	d’un	projet	
domiciliaire; 

•		 Octroyé	les	différents	contrats	d’une	valeur	de	100	000	$	et	plus.

•		 Rencontré	les	élus	et	les	membres	des	conseils	d’établissements	des	
trois	secteurs	:	Malartic,	Val-d’Or	et	Senneterre.
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rapport du protecteur de 
l’élève
Pour	l’année	2011-2012,	le	protecteur	de	l’élève,	monsieur	
louis-marie Chabot, a reçu deux appels. 

Le	 premier	 appel	 provenait	 d’un	 parent	 d’un	 enfant	 fré-
quentant une classe de 1re	année	de	la	région	de	Val-d’Or.	
Le	parent	se	plaignait	de	la	suspension	de	l’enfant	à	la	suite	
de problèmes de comportement. après discussion, mon-
sieur	Chabot	a	 suspendu	son	 intervention,	dans	 l’attente	
que	le	parent	contacte	la	direction	de	l’école	et	la	respon-
sable des plaintes de la Commission scolaire conformé-
ment à la politique de la Commission scolaire. le parent 
n’ayant	pas	donné	suite,	le	dossier	a	été	fermé	sans	que	le	
protecteur	de	l’élève	n’émette	de	recommandation.

le deuxième appel concernait le transport scolaire. dans 
leur	plainte,	les	parents	d’un	enfant	fréquentant	une	classe	
de 1re année de la région de senneterre se déclaraient in-
satisfaits de la décision et des mesures prises par la secré-
taire générale de la Commission scolaire, agissant à titre 
de	responsable	de	l’examen	des	plaintes.	Après	examen,	
le	protecteur	de	l’élève	a	conclu	que	la	plainte	des	parents	
était	bien	fondée.	Par	contre,	il	a	déclaré	que	les	mesures	
prises par la Commission scolaire étaient appropriées et a 
recommandé au conseil des commissaires de maintenir les 
mesures exigées de la compagnie de transport. le conseil 
des commissaires a entériné la recommandation du pro-
tecteur	de	l’élève	lors	de	la	séance	du	20	décembre	2011.

coMité de parents
Le	comité	de	parents	est	formé	d’un	représentant	de	chaque	établisse-
ment	du	primaire	et	du	secondaire	ainsi	que	d’un	parent	représentant	
le	Comité	consultatif	des	services	aux	élèves	handicapés	et	en	diffi-
culté	d’adaptation	ou	d’apprentissage	(CCSEHDAA).	Son	rôle	consiste	
à représenter les intérêts des parents au sein de la Commission sco-
laire. le comité de parents participe activement aux consultations avec 
la Commission scolaire sur divers sujets tels que le plan triennal de 
répartition	et	de	destination	des	immeubles	2012,	les	actes	d’établis-
sement,	 le	calendrier	scolaire	et	 les	critères	d’inscription,	 le	dépliant	
sur les choix de cours, la recommandation de candidats aux postes 
de commissaires, les objectifs, principes et critères de répartition bud-
gétaires.	 Il	 reçoit	de	 l’information	sur	 les	 réalisations	de	 la	Commis-
sion scolaire et de ses établissements, ainsi que sur les changements 
dans	 le	monde	de	 l’éducation,	par	exemple	 le	bulletin	unique,	 l’an-
glais intensif… ils discutent de différents sujets qui les préoccupent 
tels	que	la	tarification	unique	du	transport	scolaire,	l’intimidation	dans	
les	 établissements,	 les	 campagnes	de	 financement,	 la	 structure	des	
commissions scolaires et les compressions budgétaires et les besoins 
en formation des parents. dans cette optique, le comité a tenu deux 
formations pour les parents en 2011-2012, soit une formation sur le 
conseil	d’établissement	et	une	seconde	sur	les	projets	dans	les	écoles.

coMité consultatif de services  
aux élèves handicapés et aux  
élèves en difficulté d’adaptation  
ou d’apprentissage (ehdaa)
Ce comité donne son avis sur les services éducatifs offerts aux élèves 
HDAA	et	vise	l’amélioration	des	services.	Les	membres	du	comité	ont	
reçu une présentation de la directrice des ressources éducatives pour 
répondre	aux	inquiétudes	face	au	programme	d’anglais	intensif	pour	
les élèves de la 6e année. les nouveaux outils suite à la mise en place 
pour	 les	 écoles	 québécoises	 du	 bulletin	 et	 du	 plan	 d’intervention	
uniques ont également été présentés. Finalement, le comité consul-
tatif	 a	 décidé	 de	 porter	 à	 l’attention	 de	 la	 CSOB	 deux	 recomman-
dations	pour	améliorer	 la	 réussite	des	ÉHDAA.	Celles-ci	portent	 sur	
l’embauche	d’un(e)	ergothérapeute	et	sur	 la	possibilité	de	devancer	
la	séance	d’affectation	des	TES	et	préposé(es).	 Il	sera	aussi	proposé	
d’offrir	au	moins	trente-cinq	heures	aux	TES.
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le grand rendez-vous csoB,  
une occasion de faire 
rayonner l’éducation!
le 17 janvier 2012, le conseil des commissaires a tenu, 
pour une seconde année, sa soirée publique de reddition 
de comptes. Cette soirée, appelée le Grand rendez-vous 
CSOB,	 a	 permis	 de	présenter	 les	 réalisations	 de	 l’année	
scolaire	2010-2011	ainsi	que	de	présenter	les	défis	et	les	
principaux éléments de la convention de partenariat. diffé-
rents	témoignages	d’employeurs,	de	membres	des	comi-
tés de persévérance locaux et du président de la Chambre 
de	commerce	de	Val-d’Or	ont	permis	de	mettre	en	valeur	
l’importance	de	 l’éducation	 sur	 notre	 territoire.	Un	élève	
de la formation générale des adultes et une élève du se-
condaire	inscrite	au	Pré-DEP	ont	partagé	leur	vécu	et	leurs	
expériences	d’apprentissage,	ce	qui	a	permis	d’illustrer	de	
façon	vivante	et	concrète	les	propos.	Les	priorités	à	l’égard	
de	l’éducation	sur	notre	territoire	ont	été	au	cœur	des	pré-
sentations. les témoignages vidéo sont disponibles sur 
notre site internet au www.csob.qc.ca
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 PRèS	DE 6 100 élèves
Au primAire 2 882

Au secondAire 2 326

en formAtion 
professionnelle 618

en formAtion générAle 
Aux Adultes 312

 24 bâtiments
14 écoles primAires

4  écoles secondAires

3  centres de formAtion générAle des Adultes

1  centre de formAtion professionnelle

1  centre AdministrAtif

1  étAblissement regroupant des services jeunesse entre  
autres le service d’accueil, de référence, de conseil et d’accompagnement 
(SARCA) et le Carrefour jeunesse-emploi d’Abitibi-Est.
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eNseiGNaNTs

GesTiONNaires

PROFESSIOnnELS

MEMBRES	DU	
PERSOnnEL	
DE	SOUTIEn

621

4047

437

PORTRAIT	DE	nOTRE	
COmmissiON sCOlaire

PLUS	DE1 100 employés
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Un	PARC	IMMOBILIER	
COMPOSÉ	DE

 71 m $
76 % du budget en services  
directs Aux élèves

6 % en coûts AdministrAtifs

7 % de revenus provenAnt des  
tAxes scolAires

Un	BUDgET	 
TOTal de



planification 
stratégique 

2010-2015
SOUS	LE	THèME	«	APPREnDRE	SAnS	LIMITES	»,	LA	PLAnIFICATIOn	
STRATÉgIQUE	SE	POURSUIT	jUSQU’En	2015.	ELLE	RÉAFFIRME	LA	
MISSIOn	PREMIèRE	DE	nOTRE	ORgAnISATIOn	SOIT	D’OFFRIR	
ET	D’ASSURER	à	nOS	ÉLèVES	 jEUnES	ET	ADULTES	 L’ACCèS	à	
DES	 SERVICES	 ÉDUCATIFS	 DE	 QUALITÉ	 LES	 MEnAnT	 à	 UnE	
QUALIFICATIOn	 OU	 à	 UnE	 DIPLOMATIOn	 à	 LA	 FIn	 DE	 LEUR	
PARCOURS	SCOLAIRE.

LA	 COMMISSIOn	 SCOLAIRE,	 En	 COMPLÉMEnTARITÉ	 AVEC	
SES	 ÉTABLISSEMEnTS,	 S’EngAgE	 à	 OFFRIR	 LE	 SOUTIEn	 ET	
L’ACCOMPAgnEMEnT	 nÉCESSAIRES	 POUR	 LA	 RÉUSSITE	
ÉDUCATIVE	DES	ÉLèVES.

CHACUn	DE	nOUS,	PAREnTS,	MEMBRES	DU	PERSOnnEL	ET	DE	
LA	COMMUnAUTÉ,	A	LE	POUVOIR	D’AgIR	SUR	LA	PERSÉVÉRAnCE	
SCOLAIRE.	LA	RÉUSSITE,	C’EST	L’AFFAIRE	DE	TOUS!
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l’ÉlÈVe •	Interventions	accrues	en	classe	sur	la	lecture,	l’écriture	et	les	mathématiques

	 •	Tenue	d’une	«	journée	carrière	»	avec	la	collaboration	du	Carrefour-jeunesse	emploi	pour	développer	des	aspirations	professionnelles	auprès	des	adolescents

le personnel •		Formation	et	perfectionnement	sur	les	pratiques	pédagogiques	en	milieu	défavorisé	et	sur	la	communication	école	et	famille

	 •	Soutien	et	accompagnement	auprès	du	personnel	de	direction	sur	le	leadership	pédagogique

les parents •		Présentation	de	trois	conférences	pour	soutenir	les	parents	dans	l’accompagnement	de	leur	enfant	(Les	Rendez-vous	RAP)	portant	sur	la	prévention	 
de	la	violence,	la	bienséance	et	le	savoir-vivre	ainsi	que	sur	la	vie	d’adolescent	et	la	santé	mentale

	 •	guide	d’accompagnement	à	l’intention	des	parents	pour	le	choix	de	cours

la CommunautÉ •	Partenariats	avec	les	entreprises	et	organismes	par	des	activités	de	sensibilisation	sur	la	persévérance	(tables	locales	de	persévérance)

	 •	Campagne	de	préparation	aux	examens

ORIENTATION 1 Développer	l’engagement	et	la	collaboration	de	tous	les	acteurs

FaiTs saillaNTs 
eT rÉalisaTiONs
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L’HARMOnIE	AU	PRIMAIRE	 
eN CONCerT
Dans	le	cadre	du	projet	Harmonie	a

u	primaire,	27	élèves	de	5
e et 6e année, prove-

nant	de	six	écoles	de	notre	Commi
ssion	scolaire,	apprennent	à	jouer	d

’un	instru-

ment à vent. Ces élèves ont participé à des répétitions hebdomadaires en plus de 

deux classes de maîtres, supervisées par les professeurs du Conservatoire de Val-

d’Or,	pour	perfectionner	leur	techn
ique	à	l’instrument.	Ils	ont	présenté

	le	fruit	de	

leurs	efforts	lors	d’un	concert	amical
	en	mai	2012,	à	la	salle	Félix	Leclerc,	

à	Val-d’Or.	

les instruments utilisés par nos jeunes musiciens ont été gracieusement prêtés par 

la	Commission	scolaire	et	l’Harmoni
e	le	Vent	de	l’Or	et	les	répétitions	a

vaient	lieu	

dans les locaux du Conservatoire au Centre Culturel. 

LE	gROUPE	IMPACT	 
sCOlarisaTiON
le Groupe impact scolarisation qui vise à favoriser la persévérance scolaire sur 

le	territoire	de	la	Vallée-de-l’Or,	a	o
rganisé	pour	une	12

e année consécutive une 

semaine de présentation des métiers et des différents parcours scolaires pour 

les élèves de 3e	secondaire	et	les	élèves	des	parco
urs	particuliers.	Pendant	toute	

une	semaine,	une	quarantaine	de	tr
availleurs	rencontrent	près	de	500	é

lèves	des	

écoles	Le	Tremplin	de	Malartic,	La	C
oncorde	de	Senneterre	et	de	la	Poly

valente	Le	

Carrefour	afin	de	les	motiver	à	pour
suivre	leurs	études.	



POUR	AIDER	nOS	ÉLèVES	à	 

PERSÉVÉRER,	IL	nOUS	FAUT	 

MIEUx	LES	COnnAîTRE	ET	 
LES	ACCOMPAgnER. 
La	Commission	scolaire	a	mobilisé	

l’ensemble	de	son	personnel	lors	d
e	

la	 tenue	d’une	deuxième	«	 journé
e	de	 la	persévérance	 scolaire	 »	en

	

février	2012.	Pour	l’occasion,	deux
	conférences	ont	été	présentées	a

u	

Théâtre	Télébec;	l’une	portant	sur	
la	génération	C	et	sur	le	portrait	d

e	

leurs	habitudes	informatiques,	avec
	julia	gaudreault-Perron	du	CÉFRIO

	

et la seconde conférence de François Tarrab portait sur les relations 

entre	les	membres	du	personnel	et
	l’élève	pour	favoriser	leur	motivatio

n	

et leur persévérance. 

L’AnIMATIOn,	L’EnCADREMEnT	E
T	

L’ORgAnISATIOn	DE	LA	COUR	D
’ÉCOLE	

DES	SUjETS	CAPTIVAnTS	POUR	L
ES	

SERVICES	DE	gARDE	ET	LES	SURV
EIL-

LAnTES	D’ÉLèVES.
Un	 enfant	 qui	 joue	 bien	 appren

d	 bien!	 Ainsi,	 depuis	 septembre
	 2011,	 la	

Commission scolaire dispense de la formation au personnel des services de 

garde	 et	 aux	 surveillantes	 d’élève
s	 portant	 sur	 l’animation,	 l’encad

rement	 et	

l’organisation.	neuf	capsules	de	fo
rmation,	leur	seront	offertes	sur	un

e	période	

de	 trois	 ans,	 à	 raison	 de	 trois	 ca
psules	 par	 année,	 d’une	 durée	 d

e	 2	 h	 30	

chacune.	Ces	formations	dispensé
es	par	une	éducatrice	physique	bé

névole,	en	

collaboration	avec	Québec	en	 for
me	et	 la	kinésiologue	du	Centre	d

e	santé	et	

de services sociaux sont très appréciés des participantes, qui se sentent mieux 

outillées pour intervenir. 
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•	Formation	auprès	du	personnel	pour	l’accompagnement	des	élèves	ayant	des	troubles	de	comportement

•	Développement	professionnel	et	plans	de	formation	des	établissements	soutenus	par	le	Service	des	ressources	éducatives	et	le	Service	des	ressources	humaines

•	Perfectionnement	collectif	par	des	conférences	sur	la	persévérance	scolaire	offert	à	l’ensemble	du	personnel

Le	soutien,	la	formation	et	l’encadrement	du	personnelORIENTATION 2

•	Rencontre	des	partenaires	pour	faire	l’état	de	situation	sur	les	préoccupations	sociales	et	l’amélioration	des	conditions	de	vie	des	jeunes	dans	la	MRC	de	la	
Vallée-de-l’Or	(15	mai	2012)

•	Soutien	aux	jeunes	sans	aucune	qualification	et	référence	aux	organismes	communautaires	par	le	Service	d’accueil,	de	référence,	de	conseil	et	
d’accompagnement	(SARCA)

•	Participation	aux	séjours	exploratoires	de	Place	aux	jeunes	pour	soutenir	le	retour	en	région

« la Vallée-de-l’or, une histoire à découvrir…», une situation d’apprentissage et d’évaluation (saÉ) unique 
La	MRC	de	la	Vallée-de-l’Or	(MRCVO),	en	collaboration	avec	la	Commission	scolaire,	a	lancé	en	septembre	2011	une	situation	d’apprentissage	et	d’évaluation	
(SAÉ)	intitulée	«La	Vallée-de-l’Or,	une	histoire	à	découvrir…»,	qui	permettra	d’enseigner	l’histoire	et	la	géographie	de	notre	territoire	aux	élèves	de	5e année 
de	nos	écoles	primaires.	Celle-ci	s’inscrit	dans	la	Politique	d’accueil	des	nouveaux	arrivants	de	la	MRCVO.	Des	SAÉ	semblables	existent	au	niveau	secondaire,	
mais	c’est	la	première	fois	qu’elle	s’applique	à	des	élèves	du	primaire.	Une	conseillère	pédagogique	de	la	CSOB	a	participé	à	la	conception	de	celle-ci	afin	de	
s’assurer	qu’elle	soit	conforme	aux	exigences	pédagogiques	en	vigueur.	

ORIENTATION 3 la contribution au développement de la communauté et de la région
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10
•	Participation	de	quatre	élèves	en	conduite	de	machines	de	traitement	du	minerai	(CMTM)	à	un	stage	de	fin	de	formation	dans	une	usine	de	traitement	au	
Burkina	Faso	en	Afrique

•	Accueil	de	17	nouveaux	arrivants	(nés	à	l’extérieur	du	Canada)	parmi	les	élèves	dans	les	programmes	d’extraction	de	minerai	et	de	forage	au	diamant

•	Accueil	de	sept	dirigeants	de	la	mine	Managem	du	Maroc,	venus	suivre	une	formation	de	formateurs	en	mai	dernier,	dans	le	but	d’implanter	un	centre	de	
formation	dans	leur	pays

•	Visite	du	président	de	la	chambre	de	commerce	du	Mali	et	du	directeur	général	d’Éducation	internationale	au	Centre	national	des	mines

•	Deux	missions	ont	été	réalisées	en	2011-2012	à	Madagascar	dans	le	but	d’accompagner	la	minière	à	former	sa	main-d’œuvre

•	Des	discussions	sont	en	cours	avec	quelques	pays	d’Afrique	présentement	dont	la	guinée,	le	Congo,	le	Burkina	Faso	et	Madagascar	qui	souhaitent	bénéficier	
de notre expertise

•	Formation	dans	les	entreprises	minières	au	plan	local,	régional,	national	et	international

•	Présence	accrue	dans	la	communauté	pour	valoriser	l’éducation	et	agir	sur	la	persévérance

•	Alliances	avec	le	milieu	social	et	économique	par	la	remise	de	prix	pour	reconnaître	l’apport	exceptionnel	de	partenaires	et	de	personnes	à	la	
persévérance scolaire.

•	Participation	à	la	rencontre	régionale	des	partenaires	socio-économiques	des	commissions	scolaires	en	avril	2012,	organisée	par	l’Association	des	
commissions	scolaires	de	l’Abitibi-Témiscamingue.	

ORIENTATION 4

ORIENTATION 5

la reconnaissance de notre expertise minière

La	mobilisation	pour	la	persévérance	scolaire	et	la	qualification	
de nos élèves par un engagement politique des élus scolaires

r
a

p
p

o
r

t
 a

n
n

u
e

l 
2

0
1

1
-2

0
1

2

le service aux entreprises, une valeur ajoutée pour une 
main-d’œuvre qualifiée en région
En	2011-2012,	une	soixantaine	d’offres	de	service	ont	été	réalisées	en	entreprise	
pour répondre aux différents besoins en formation minière, informatique, 
simple comptable, anglais et plomberie. de plus, le service aux entreprises a 
formé	tout	près	de	500	personnes	en	formation	modulaire	du	travailleur	minier	
(FMTM).	Une	grande	diversité	de	formations	a	également	été	offerte	en	soirée	
à	la	population	tout	au	long	de	l’année	:	santé	et	sécurité	sur	les	chantiers	de	
construction, anglais, espagnol, décoration intérieure et informatique. 

une sensibilisation à la culture autochtone
dans le cadre de la semaine de sensibilisation à la lutte contre la discrimination 
raciale en mars de chaque année, de nombreuses écoles participent avec 
leurs élèves à la marche Gabriel Commanda. en collaboration avec le Centre 
d’amitié	autochtone,	des	activités	ont	eu	lieu	au	cours	de	l’année.	Par	exemple,	
l’équipe	de	Contes	et	brioches	Rotary	s’est	déplacé	à	l’École	Amikobi	du	Lac	
Simon	pour	 participer	 à	 un	 échange	 culturel.	 Une	 chorale	 de	 19	 élèves	 de	
l’école	 notre-Dame-de-Fatima	 et	 de	 l’école	 alternative	 Papillon-d’Or,	 une	
animatrice, un musicien et une enseignante retraitée bénévole ont procédé 
à	 la	 lecture	d’un	conte	avec	animation	musicale	 folklorique.	Par	 la	suite	des	
échanges ont eu lieu entre les élèves autochtones et allochtones. dans ce 
même	ordre	d’idée,	 un	 nouveau	 cours	optionnel	 de	 culture	 autochtone	est	
offert	aux	élèves	de	la	Polyvalente	Le	Carrefour.	Ce	cours	a	notamment	comme	
objectifs de créer des ponts entre les deux cultures, pallier la méconnaissance 
de	l’histoire	des	autochtones,	développer	un	jugement	critique	chez	les	élèves	
et	la	fierté	de	son	identité	pour	les	élèves	autochtones.

ORIENTATION 3 suite
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TABLEAU	DES	HOn
nEURS

Filon de la persÉVÉranCe sColaire 
remis à une entreprise par la Chambre de 
commerce	de	Val-d’Or,	gala	des	entreprises	:

ressourCe menitiK 

prix partenariat ÉCole, Famille et CommunautÉ en 2012 
remis	 par	 l’Association	 des	 commissions	 scolaires	 de	 l’Abitibi-
Témiscamingue	 au	 projet	 «	Mon	modèle	 de	 persévérance	 »	 réalisé	
par : Le comité de persévérance de Senneterre et les écoles du 
milieu	(Chanoine-Delisle	et	La	Concorde)

JaCques Cormier, 
médaillé	de	bronze	de	l’Ordre	du	mérite	scolaire,	
Fédération	des	commissions	scolaires	du	Québec

un Homme enGaGÉ qui laisse sa marque!
directeur de la formation générale des adultes à 
la	fin	de	sa	carrière,	jacques	Cormier	a	passé	plus	
de 33 ans au sein de la Commission scolaire de 
l’Or-et-des-Bois,	 comme	 enseignant,	 conseiller	
pédagogique	 et	 directeur	 d’école	 et	 de	 centre.	
Extrêmement	dévoué	à	l’organisation,	il	a	cherché	
tout au long de sa carrière à augmenter la qualité 
des	services	offerts	tant	aux	élèves	qu’aux	parents	
et à développer des partenariats pour faire 
rayonner	l’organisation	et	ses	valeurs.

millÉnium de la persÉVÉranCe 
sColaire remis à une entreprise par la 
Corporation de développement économique 
de senneterre, au Gala des milléniums : 

modulabeC inC.

prix partenaire de la rÉussite remis  
par	 la	 Commission	 scolaire	 de	 l’Or-et-
des-bois à un organisme qui soutient la 
persévérance scolaire, lors du Grand rendez-
vous : 

CarreFour Jeunesse-emploi 
d’abitibi-est (CJeae)

miroir de la persÉVÉranCe sColaire 
remis	 à	 une	 personne	 significative	 par	 le	
Conseil	 Territorial	 jeunesse	 d’Abitibi-Est	 à	
l’occasion	du	gala	des	miroirs	:	

monsieur tywrin CHieF

11

les laurÉats 

DES	PRIx	DE	LA	PE
RSÉVÉRAnCE
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TABLEAU	DES	HOnnE
URS	suite

des Honneurs ÉduCatiFs

1er prix régional des prix de reconnaissance en lecture 
«	j’ai	 la	 tête	 à	 lire	»	 remis	 par	 le	 ministère	 de	 l’Éducation,	
du loisir et du sport : Le Cercle de lecture de l’école 
secondaire Le Transit

prix bâtisseur 2012
remis à alfred racette, conseiller pédagogique retraité et très 
actif	au	Centre	de	formation	professionnelle	Val-d’Or,	remis	
à	 l’occasion	 de	 la	 cérémonie	 de	 clôture	 des	 Olympiades	
régionales de la formation professionnelle.

médaille de bronze	 pour	 Simon	 joanette-Plasse,	 élève	
du programme de carrosserie au Centre de formation 
professionnelle	 Val-d’Or,	 aux	 compétitions	 provinciales	 des	
Olympiades	de	 la	 formation	professionnelle	et	 technique	à	
Québec.	Il	s’est	également	emparé	de	la	5e	place	aux	finales	
nationales	des	Olympiades	de	 la	 formation	professionnelle	 
et technique à edmonton.

 
GÉnies en Herbes

1re place régionale à la compétition de Génies en herbe par 
les élèves de 6e	année	de	l’école	alternative	Papillon-d’Or.	

1re place sur la scène provinciale	de	l’équipe	de	génies	en	
herbe de 4e	secondaire	de	la	Polyvalente	Le	Carrefour	au	20e 
Tournoi	des	jeunes	démocrates.

des Honneurs entrepreneurials

prix régional en entrepreneuriat	pour	le	projet	d’Opération	
enfant-soleil avec les élèves du 1er	cycle	de	l’école secondaire 
le tremplin	 (plus	 de	 1	000	 $	 amassé	 pour	 soutenir	 la	
fondation),	au	Concours québécois en entrepreneuriat. 

les Honneurs sCientiFiques

1er prix provincial au défi génie inventif, par deux élèves 
de	l’école	secondaire	Le	Tremplin

les Honneurs sportiFs
laurence trudel, athlète par excellence de la ligue juvénile 
aaa, 2e	division,	en	basketball,	élève	de	5e secondaire de 
la	Polyvalente	Le	Carrefour.

Félicitations aux élèves-athlètes du Filon de l’abitibi-
témiscamingue inscrits aux programmes sport-études en 
golf	et	hockey	 (Bantam	AA	et	Midget	Espoir)	pour	 leur	
participation aux compétitions régionales et provinciales.
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un levier pour la réussite

la convention 
de partenariat

LA	COnVEnTIOn	DE	PARTEnARIAT	EST	un Contrat Établi entre le 
ministÈre de l’ÉduCation, du loisir et du sport et la Commission 
sColaire	 jUSQU’En	2015.	CETTE	COnVEnTIOn	VISE	à	ACCROîTRE	LA	
RÉUSSITE	SCOLAIRE	DE	nOS	ÉLèVES,	En	MISAnT	SUR	CInQ	gRAnDS	BUTS	
DÉTERMInÉS	PAR	LA	MInISTRE.	l’obJeCtiF est d’atteindre 80 % de 
qualiFiCation et de diplomation d’iCi 2020. les CONVeNTiONs de 
gESTIOn	ET	DE	RÉUSSITE	DES	ÉCOLES	ET	DES	CEnTRES,	SOnT	EnTRÉES	
En	VIgUEUR	à	LA	REnTRÉE	SCOLAIRE	2011-2012	ET	nOUS	PERMETTROnS	
D’ATTEInDRE	LES	CHAngEMEnTS	ESCOMPTÉS.

En	 TEnAnT	 COMPTE	 DES	 EnjEUx	 ÉDUCATIFS	 DE	 nOTRE	 TERRITOIRE,	
DES	 CIBLES	 DE	 TRAVAIL	 OnT	 ÉTÉ	 IDEnTIFIÉES	 POUR	 ATTEInDRE	 DES	
RÉSULTATS	 BIEn	 PRÉCIS.	 L’AnALySE	DES	ACTIOnS	 ET	 LE	 SUIVI	 AnnUEL	
DES	RÉSULTATS	PERMETTROnT	UnE	PLUS	gRAnDE	RÉUSSITE	DES	ÉLèVES.
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5	gRAnDS	
DÉFIS	D’ICI	2015
■ ✔ l’augmentation de la diplomation et de la qualification avant l’âge de 20 ans 

■ ✔ l’amélioration de la langue française 

■ ✔ l’amélioration de la persévérance scolaire et de la réussite chez 
   nos élèves handicapés ou en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage

cibles :
Réduire	les	retards	d’apprentissage	en	lecture,	écriture	et	
mathématique au primaire et au secondaire

■ ✔ BUT	1	:	LA	DIPLOMATIOn	ET	LA	QUALIFICATIOn	
	 AVAnT	L’âgE	DE	20	AnS
  objectif 1	-	AUgMEnTER	DE	10	%	LE	TAUx	DE	DIPLOMATIOn	ET	DE	QUALIFICATIOn	SUR	Un		
	 	PARCOURS	DE	7	AnnÉES	D’ÉTUDES.

2010

ObjEcTIf 2013

ObjEcTIf 2015

64,8 %
70 %

74 %

■ ✔ l’amélioration pour un environnement sain et sécuritaire

■ ✔ l’augmentation du nombre d’inscriptions en formation professionnelle



juIN 2010
Cohorte en 1re année

93 %
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2009 20112010

48,1 %

89 %

52,5 % 54,6 %

*TAUx	DE	RÉUSSITE	DE	LA	COHORTE	
D’ÉLèVES	QUI	TERMInEROnT	En	2020

TAUx	DE	DIPLOMATIOn	ET	DE	
QUALIFICATIOn	SUR	Un	PARCOURS	
DE	5	AnS

nos pistes de travail 
•	 Utilisation	en	classe	de	de	stratégies	efficaces	pour	améliorer	la	
lecture,	l’écriture	et	les	mathématiques

• enrichissement dans les bibliothèques scolaires au primaire et au 
secondaire 

• la bibliothécaire de la Commission scolaire a réalisé un portrait 
de certaines bibliothèques scolaires en vue de faire un inventaire 
et	 de	 permettre	 aux	 équipes-écoles	 de	 faire	 l’acquisition	 de	
livres	répondant	aux	différents	profils	de	lecteurs.	

• Formation du personnel enseignant sur le continuum en lecture

• suivi annuel des résultats en lecture des élèves qui ont débuté 
leur 1re année en 2009-2010 et qui termineront leurs études 
secondaires en juin 2020. *

En	 juin	 2012,	 84	 %	 des	 élèves,	 maintenant	 en	 3e année, ont 
une	 note	 de	 60	%	 et	 plus.	 Les	 taux	 de	 réussite	 entre	 les	 filles	
et	les	garçons	sont	semblables.	Toutefois,	l’analyse	a	permis	de	
dégager	un	écart	entre	les	garçons	(21	%)	et	les	filles	(14	%)	pour	
les	élèves	qui	se	situent	entre	55	%	et	65	%.	Ce	sont	nos	élèves	à	
surveiller. Nous poursuivrons le suivi rigoureux de ces élèves qui 
termineront	en	2020	pour	s’assurer	de	les	amener	dans	une	voie	
qualifiante.

Le	 taux	 de	 diplomation	 et	 de	 qualification	 sur	 un	 parcours	 de	
5	 ans	est	 très	encourageant.	 Il	 progresse	de	 façon	 significative	
depuis	2009,	passant	de	48,1	%	à	54,6	%.	

le continuum en lecture permet 
aux enseignants de :
•	 développer	des	stratégies	d’observation	du	développement	de	

la compétence à lire

•	 de	s’approprier	le	profil	des	lecteurs

•	 de	mettre	en	œuvre	des	pratiques	de	lecture	variées	et	efficaces	
en lien avec la littérature jeunesse

•	 de	 s’approprier	 des	 stratégies	 d’intervention	 adaptées	 aux	
besoins des élèves

•	 d’expérimenter	des	pratiques	de	gestion	de	classe	différenciées

en 2011-2012, une 4e	cohorte	d’enseignants	ont	suivi	la	formation	
du continuum en lecture.

84 %

juIN 2011
Cohorte en 2e année

juIN 2012
Cohorte en 3e année
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  objectif 2	-	DIMInUER	LE	DÉCROCHAgE	

2013

2015

2009-2010 20 %
18 %

15 %
cibles :
accentuer la mobilisation sur la persévérance scolaire.

le taux de rétention des élèves au Centre de formation professionnelle et 

au	Centre	national	d
es	mines	a	augment

é	de	4	%	depuis	un	
an.

des partenaires mobilisés pour soutenir le milieu scolaire et agir sur la 

persévérance 

•	 Corporation	Victoire,	secteur	de	Malartic

•	 Comité	de	réussite	et	de	persévérance,	secteur	de	Senneterre

•	 Comité	Action	Réussite,	secteur	de	Val-d’Or

Pour	agir	sur	la	per
sévérance	scolaire,	

les	études	démontr
ent	qu’il	faut	interve

nir	

selon	 les	 réalités	 d
es	 milieux.	 C’est	 d

ans	 cette	 perspecti
ve	 que,	 dans	 les	 tr

ois	

différents secteurs de notre territoire, des entreprises, des organismes et des 

représentants des écoles travaillent ensemble à trouver des solutions pour faire 

valoir	l’importance	d
e	l’éducation	et	sou

tenir	la	persévéranc
e	des	élèves.	

passage primaire et secondaire 

les études démontrent que la transition du primaire au secondaire est souvent 

une	source	d’inquié
tudes	pour	les	élèv

es.	Ainsi,	le	projet	«
	Pour	un	bon	passa

ge	

au	Transit	 »,	 réalisé
	en	 janvier	2012,	a

	permis	de	 réunir	 le
s	meilleures	pratiqu

es	

pour	faciliter	 le	pas
sage	du	primaire	au

	secondaire,	tout	en
	faisant	rayonner	un

e	

image	positive	de	l’
école	et	de	ses	pro

grammes.	Près	de	2
75	élèves	de	6

e année 

provenant	de	dix	éc
oles	du	secteur	de	V

al-d’Or	et	de	la	com
munauté	de	Kitcisak

ik,	

ont	vécu	une	 journ
ée	d’intégration	co

mplète	à	 l’école	se
condaire	Le	Transit.

	Ce	

projet a permis de faire vivre une expérience différente, rassurante et enrichissante 

aux	jeunes.	La	journ
ée	d’intégration	pla

nifiée	permet	aux	é
lèves	de	comprend

re	

et	 de	 vivre	 les	 diff
érents	 changement

s,	 accompagnés	 d’
un	 élève	 tuteur	 de

	 1re 

secondaire.
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pistes de travail :
•  interventions pour faciliter les moments de transition : 

-	 l’entrée	à	la	maternelle,

- de la maternelle à la première année,

- du primaire au secondaire, 

- du secondaire à la formation générale des adultes et à la formation 
professionnelle.

•	 Campagne	de	valorisation	sur	l’importance	de	la	période	de	choix	de	cours	
et	la	préparation	aux	examens	de	fin	d’année	scolaire.

•	 Service	d’accueil,	de	référence,	de	conseil	et	d’accompagnement	(SARCA),	
un service personnalisé pour ceux qui ont abandonné leurs études.

• mobilisations locales pour soutenir la persévérance scolaire.

■ ✔ BUT	1	:	LA	DIPLOMATIOn	ET	LA	QUALIFICATIOn	
	 AVAnT	L’âgE	DE	20	AnS
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cibles :
•		 Diminuer	 le	 pourcentage	 d’élèves	 ayant	 65	 %	 et	 moins	 en	

écriture, en 4e, 6e année et secondaire 2 

•	 Augmenter	le	taux	de	réussite	des	élèves	de	5e secondaire

■ ✔  BUT	2	:	L’AMÉLIORATIOn	DE	LA	
LAngUE	FRAnçAISE

	 	OBjECTIF	:	AMÉLIORER	L’ÉCRITURE

les résultats au bulletin de juin pour les élèves de 4e, 6e année, 2e secondaire et aux épreuves obligatoires en écriture du ministère pour 
ceux	de	5e	secondaire	sont	nos	points	de	références	pour	vérifier	l’amélioration	de	l’écriture	chez	nos	élèves.	

Ces résultats nous démontrent une belle diminution du pourcentage 
d’élèves	ayant	65	%	et	moins	en	écriture	au	primaire,	 soit	en	4e et 6e 

année.	 Par	 contre,	 en	 2e secondaire, une augmentation importante 
du	 nombre	d’élèves	 amène	 chacune	des	 écoles	 secondaires	 à	 revoir	
les stratégies utilisées et à poursuivre le développement de nouvelles 
pratiques en écriture. 

juIN 2010 juIN 2012juIN 2011

80 % 82 % 80 %

TAUx	DE	RÉUSSITE	En	ÉCRITURE	
5e	SECOnDAIRE,	ÉPREUVE	MInISTÉRIELLE	

	POURCEnTAgE	DES	ÉLèVES	AyAnT	
MOInS	DE	65	%	En	ÉCRITURE

4e ANNéE 6e ANNéE 2e sEcONdAIRE

pistes de travail :
•	 Priorisation	sur	l’orthographe	d’usage	et	grammaticale

•	 Utilisation	du	référentiel	grammatical

•	 Ateliers	visant	le	plaisir	d’écrire

r
a

p
p

o
r

t
 a

n
n

u
e

l 
2

0
1

1
-2

0
1

2

POInT	DE	
DÉPART	2010

Cible 2013 CIBLE	2015SITUATIOn	
ACTUELLE
jUIn	2012

37 % 35 %
31 %

27 %

38 %
34 %

30 %

56 %

40 %
36 %

32 %29 %
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cibles :
accroître la réussite en français et en mathématique chez les élèves 
en	difficulté	d’adaptation	ou	d’apprentissage.

pistes de travail : 
Formation et perfectionnement du personnel enseignant pour 
l’apprentissage	 du	 français	 et	 des	 mathématiques	 auprès	 des	
élèves	ayant	des	besoins	particuliers.

Français :

•	 Programme	de	littératie	(écriture	et	lecture)

mathématique

•	 Formation	DEMMI	:	Démarche	d’évaluation	en	mathématiques	
pour mieux intervenir

■ ✔  BUT	3	:	L’AMÉLIORATIOn	DE	LA	PERSÉVÉRAnCE		
SCOLAIRE	ET	DE	LA	RÉUSSITE	CHEz	nOS	ÉLèVES	
HAnDICAPÉS	OU	En	DIFFICULTÉ	D’ADAPTATIOn	
OU	D’APPREnTISSAgE

  OBjECTIF	:	DIMInUER	LE	POURCEnTAgE	D’ÉLèVES	AyAnT	COMME	RÉSULTAT	EnTRE	55	%	ET	65	%	
	 	AU	BILAn	En	FRAnçAIS	ET	En	MATHÉMATIQUE.
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Situation aCtuelle 
Juin 2012

Point de déPart 
Juin 2010

CibleS 2013 CibleS 2015

Pourcentage	d’élèves	ayant	
entre	55	%	et	65	% en frAnçAis

8 %17 %

14 %18 %

29 %32 %

15 %

16 %

30 %

12 %

14 %

28 %

6e ANNéE

4e ANNéE

2e sEcONdAIRE

NIvEAu

Situation aCtuelle 
Juin 2012

Point de déPart 
Juin 2010

CibleS 2013 CibleS 2015

Pourcentage	d’élèves	ayant	
entre	55	%	et	65	% en mAthémAtique

14 %16 %

19 %21 %

22 %21 %

14 %

19 %

19 %

12 %

17 %

17 %

6e ANNéE

4e ANNéE

2e sEcONdAIRE

NIvEAu
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cibles :
En	2013,	tous	les	établissements	auront	mis	en	œuvre	des	actions	
pour	l’amélioration	d’un	environnement	sain	et	sécuritaire.	

pistes de travail : 
• Capsules de formation pour les services de garde et le service 

des dineurs

•	 Élaboration	d’un	guide	de	la	surveillance	à	l’école

• Écriture ou révision du plan de surveillance par les équipes-
écoles

•	 Amélioration	 des	 aires	 de	 jeux	 dans	 plusieurs	 cours	 d’écoles	
primaires

• réaménagement intérieur dans certaines écoles secondaires 
pour accroître la sécurité des lieux et le sentiment de bien-être 
des élèves et du personnel

■ ✔   BUT	4	:	L’AMÉLIORATIOn	DE	L’EnVIROnnEMEnT	
SAIn	ET	SÉCURITAIRE	DAnS	LES	ÉTABLISSEMEnTS

	 	OBjECTIFS	:	PRÉVEnIR	ET	COnTRER	LA	VIOLEnCE	à	L’ÉCOLE

ÉCriture des plans de surVeillanCe 

au primaire

L’écriture	d’un	pla
n	de	 surveillance	

dans	 les	écoles	

primaires	a	pour	b
ut	d’améliorer	le	c

limat	sur	la	cour	

d’école	 et	 accroît
re	 le	 sentiment	 d

e	 sécurité	 des	

élèves. les intentions de cette démarche sont de 

prendre	conscienc
e	de	l’importance	d

e	la	surveillance	

à	l’école,	d’effectu
er	un	portrait	du	m

ilieu	à	l’aide	de	

questionnaires	et	d
’assurer	la	concerta

tion	et	la	cohé-

sion	entre	tous	les
	membres	de	l’équ

ipe-école.	
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des moyens qui améliorent l’accueil, l’encadrement et 

le soutien des élèves en formation professionnelle

L’équipe	du	Centre	d
e	formation	professio

nnelle	est	mobilisée	
et	a	lancé	de	nouvell

es	

actions	pour	mieux	
soutenir	ses	élèves.	

Des	activités	d’accu
eil	des	élèves	en	dé

but	

d’année	 et	 pour	 ch
aque	 nouvelle	 coho

rte	 sont	 réalisées.	 U
ne	 nouvelle	 structu

re	

de	 tutorat	 est	mise
	 en	 place	 dans	 tou

s	 les	 programmes	 a
fin	 de	mieux	 conna

ître	

les élèves et de mieux les accompagner. les services complémentaires organisent 

des ateliers thématiques pour favoriser la réussite et la persévérance scolaire et 

interviennent	avec	le
s	élèves	ayant	des	be

soins	particuliers	(co
mportement,	assidu

ité	

et	apprentissages).
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2010
2011

2013

100 
inscriptions

78 
inscriptions

88 
inscriptions

cibles :
• Valoriser et promouvoir la formation professionnelle

•	 Faciliter	l’accès	à	la	formation	professionnelle

pistes de travail
•	 Ateliers	d’exploration	professionnelle

•  Programme	de	concomitance	entre	les	études	secondaires	et	la	
formation	professionnelle	(projets	15-16	ans)

•  Programme	d’initiation	à	la	formation	professionnelle	(Pré-DEP)

•  Cohortes additionnelles dans certains programmes de formation 
professionnelle

•  Évènements spéciaux de promotion et de valorisation de la 
formation professionnelle

une clientèle en pleine croissance

■ ✔   BUT	5	:	AUgMEnTATIOn	DU	nOMBRE	
	 	D’InSCRIPTIOnS	En	FORMATIOn	
	 	PROFESSIOnnELLE
	 	OBjECTIF	:	AUgMEnTER	LE	nOMBRE	D’ÉLèVES	InSCRITS	En	FORMATIOn	PROFESSIOnnELLE,	
	 	âgÉS	DE	MOInS	DE	20	AnS
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2015

120 
inscriptions

2008-2009

2009-2010

2010-2011

2011-2012

576
626

589
618
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des activités de valorisation 
et de proMotion
De	 nombreux	 efforts	 ont	 été	 déployés	 afin	 de	 faire	 la	
promotion et la valorisation des programmes offerts au 
CFPVD,	particulièrement	auprès	des	élèves	du	secondaire.	
Entre	 autres,	 une	 vingtaine	 d’élèves	 de	 15	 ans	 ont	 la	
chance, chaque année, de venir expérimenter trois métiers 
au	cours	de	l’année	à	raison	d’un	après-midi	par	semaine	
dans	 le	 cadre	 du	 programme	 d’initiation	 à	 la	 formation	
professionnelle	(Pré-DEP).	

des offres de stages à 
l’international
L’offre	 de	 stage	 à	 l’international	 pour	 l’ensemble	 des	
programmes du Centre de formation professionnelle est 
un	élément	attrayant,	qui	peut	permettre	d’intéresser	et	de	
motiver	davantage	d’élèves	à	s’engager	dans	la	voie	de	la	
formation professionnelle.
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découvrir la forMation  
professionnelle à l’occasion 
des olyMpiades!
Dans	 le	 cadre	 des	 Olympiades	 de	 la	 formation	 professionnelle	 en	 Abitibi-
Témiscamingue, une « journée portes ouvertes » a eu lieu le mercredi, 1er février, au 
Centre	de	formation	professionnelle	Val-d’Or.	Lors	de	cette	journée	portes-ouvertes,	
des élèves en coiffure, secrétariat, dessin industriel, dessin de bâtiment, mécanique 
automobile,	carrosserie	et	vente-conseil	étaient	à	l’œuvre.	Des	démonstrations	des	
formations du secteur minier et de la fleuristerie étaient également présentées. 
à	cette	occasion,	sept	élèves	se	sont	qualifiés	pour	aller	 représenter	 la	 région	à	
Québec	au	mois	de	mai	lors	des	Olympiades	provinciales.	Parmi	eux,	un	élève	de	
carrosserie	s’est	mérité	une	médaille	de	bronze,	se	garantissant	ainsi	une	place	à	la	
finale	nationale	à	Edmonton	deux	semaines	plus	tard!

un MoMent de vérité qui Met la forMation 
professionnelle sous les feux de la raMpe !
Douze	élèves	de	5e secondaire	ont	vécu	un	projet	où	ils	devaient	relever	un	défi	lié	à	
un métier sur la scène du Théâtre Télébec en novembre 2012. Ce projet, basé sur le 
concept	télévisuel	du	«	Moment	de	vérité	»,	a	été	développé	en	collaboration	avec	
le	Carrefour	jeunesse-emploi	d’Abitibi-Est	et	a	remporté	un	vif	succès. 
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rapport 
des services 
adMinistratifs
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SERVICE	DES	RESSOURCES	ÉDUCATIVES	
ET	DU	TRAnSPORT	SCOLAIRE
Afin	d’offrir	les	meilleurs	services	aux	élèves	et	ainsi	soutenir	leur	réussite,	le	personnel	
du	Service	des	ressources	éducatives	offre	de	la	formation,	de	l’accompagnement	
et des services-conseils aux équipes-écoles. Ce service met en place divers outils et 
développer	des	stratégies	pour	l’atteinte	des	cibles	de	la	convention	de	partenariat.	

• Tournée des écoles et des centres pour recueillir les besoins de formation 
et de perfectionnement du personnel enseignant

•	 Élaboration	d’un	code	de	correction	partagé	par	l’ensemble	du	personnel	
enseignant de la 1re à la 6e année

• Formation et accompagnement sur le bulletin unique mis en application 
en 2011-2012

•	 Participation	à	des	projets	universitaires
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statistiques 2011-2012
nombre	d’élèves	transportés	:	3 522 élèves  
(68	%	de	la	clientèle	scolaire)

budget total du transport scolaire. : 4 150 000 $
Nombre de circuits : 248 parcours

54 autobus, 4 minibus ainsi que 3 berlines transportent  
les élèves sur une distance de 5 042 km par jour

forMation aux conducteurs  
et conductrices du transport 
scolaire
Une	journée	de	formation	a	été	réalisée	conjointement	avec	les	transporteurs	et	
la CsOb sur les thèmes suivants : 

• stop à la violence

•	 Protocole	d’intervention	pour	les	élèves	ayant	des	allergies	alimentaires	ou	
épileptiques

le transport du Midi et la  
surveillance du Midi
le conseil des commissaires a adopté en mai 2012 une hausse des frais pour le 
transport du midi et la surveillance du midi dans les orientations budgétaires 2012-
2013	afin	de	viser	l’autofinancement	de	ces	services	à	plus	long	terme.	

LE TRANsPORT scOLAIRE



IMPLAnTATIOn	DU	BULLETIn	UnIQUE

Démarche	 commune	 permettant	 l’implantation	 du	 bulletin	 unique	 ainsi	 que	
l’établissement	des	normes	et	modalités	pour	chacun	des	établissements.

jOURnÉE	TECHnOS	ET	BRAnCHÉS

Près	de	240	participants	ont	suivi	des	ateliers	reliés	aux	technologies	de	l’information	
et de la communication, ateliers animés par des collègues de travail ainsi que par 
les animateurs rÉCiT régionaux et provinciaux.

PROjET	 DE	 RECHERCHE	 UQAT-CSOB	 :	 PRÉVEnTIOn	 DES	 DIFFICULTÉS	
D’APPREnTISSAgE	En	LECTURE	(RAI)

le projet réponse à	 l’intervention, dimension lecture, a permis de proposer 
différentes	formations	(La	Forêt	et	le	Sentier	de	l’alphabet)	en	lien	avec	la	prévention	
des	 difficultés	 d’apprentissage	 en	 lecture	 au	 préscolaire	 ainsi	 que	 l’intervention	
rééducative	(Le	sondage	d’observation)	dès	le	début	de	la	1re année. 

PROjET	 DE	 RECHERCHE	 ÉVEIL	 à	 LA	 LECTURE	 ET	 à	 L’ÉCRITURE	 DAnS	 LES	
SERVICES	DE	gARDE	En	MILIEU	SCOLAIRE	:	UnIVERSITÉ	DE	SHERBROOKE

Quatre	écoles	d’indice	de	défavorisation	10	ont	été	accompagnées	de	manière	à	
animer	la	lecture	en	service	de	garde	ainsi	que	des	activités	d’éveil	en	écriture	afin	
d’en	analyser	l’impact	au	niveau	préscolaire.

PROjET	UQAT-CSOB	:	COMPTE	SUR	nOUS

Un	 projet	 de	 collaboration	 CSOB	 et	 UQAT	 a	 permis	 à	 des	 enseignantes	 de	
l’éducation	 préscolaire	 et	 du	 premier	 cycle	 du	 primaire	 d’expérimenter	 des	
situations	d’apprentissage	favorisant	la	construction	du	concept	du	nombre	chez	les	
petits.	Les	activités	de	formation,	vécues	en	salle	de	classe	et	filmées,	seront	aussi	
présentées aux étudiants inscrits au baccalauréat en mathématique au primaire.

PORTRAIT	 DE	 FORMATIOn	 DES	 COMPÉTEnCES	 TECHnOLOgIQUES	 AU	
TROISIèME	CyCLE	:	ÉCOLE	CHAnOInE-DELISLE

Une	enquête	approfondie	a	été	 réalisée	auprès	des	 jeunes,	des	enseignantes	et	
des	parents	sur	l’utilisation	des	technologies	par	les	élèves,	à	la	maison	et	à	l’école.	
Cette	enquête	a	permis	de	dresser	un	portrait	qui	identifie	les	apprentissages	des	
technologies qui sont essentiels pour le passage au secondaire ainsi que les besoins 
en formation pour le personnel.

PROjET	PILOTE	En	AngLAIS	InTEnSIF	:	ÉCOLE	DES	ExPLORATEURS

Préparation	à	la	mise	en	œuvre	de	ce	projet	où	trois	groupes	de	6e année vivront le 
projet.	La	planification	globale	des	disciplines	et	l’intégration	des	matières	ont	été	
travaillées.
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fAITs sAILLANTs 2011-2012 ET PROjETs PARTIcuLIERs 
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RÉSOLuTION DES DIFFÉRENDS ET
EXAMEN DES PLAINTES

tableau 1

SERVICE	DU	 
seCrÉTariaT GÉNÉral
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nombre 21 

Parents n’ayant pas donné suite 3 14 %

dossiers transmis aux directions d’établissement 11 52 %

dossiers transmis aux services administratifs de la CS 5 24 %

dossiers transmis à la direction générale 1 5 %

dossiers traités par la responsable des plaintes 1 5 %

dEmANdEs REçuEs 2011-2012

tableau 2

Conflit entre élèves du primaire 7 33 %

difficultés relationnelles avec le personnel des 
établissements et gestion de classe de l’enseignant 8 37 %

décisions et sanctions 2 10 %

Services offerts 2 10 %

transport scolaire 1 5 %

admission et classement 1 5 %

ObjET dEs dEmANdEs 2011-2012

Le	 Secrétariat	 général	 doit	 s’assurer	 que	 l’ensemble	 des	 activités	 corporatives	 de	 la	
Commission	 scolaire	de	 l’Or-et-des-Bois	 se	 réalisent	 conformément	 au	 cadre	 juridique	
auquel est soumis la Commission scolaire. il reçoit les plaintes exprimées par les parents 
ou	 les	élèves	adultes	et	est	 responsable	de	 la	gestion	de	 l’information	et	des	archives	
de	 la	Commission	 scolaire	 :	 demande	d’accès	 à	 l’information,	demande	de	 copies	de	
documents	ou	de	dossiers	au	Centre	d’archives.

annuellement, le service des communications offre du soutien aux activités de 
communication des services, des écoles et des centres. il assure les relations avec 
les médias, la rédaction des publications de la Commission scolaire et la gestion 
du	 site	 Internet.	 Faire	 connaître,	 informer	 et	mobiliser	 autour	 de	 l’éducation,	
c’est	un	défi	quotidien.

LES MOMENTS FORTS : 
• la rentrée scolaire

• le Grand rendez-vous de la CsOb

•	 Les	Olympiades	de	la	formation	professionnelle	 
en abitibi-Témiscamingue

•	 Les	journées	de	la	persévérance

• la campagne de préparation aux examens

SOuTENIR LA PERSÉVÉRANCE SCOLAIRE, NOTAMMENT EN 
PÉRIODE D’EXAMENS
soutenir et accompagner les élèves dans cette période importante pour leur 
réussite	 peuvent	 se	 réaliser	 par	 différents	 gestes	 simples.	 Par	 exemple,	 la	
Commission scolaire organise le concours mon modèle de persévérance, où 
plus	de	750	coupons	de	participation	ont	été	 reçus	cette	année.	Ce	concours	
de	la	Commission	scolaire	de	l’Or-et-des-Bois,	en	collaboration	avec	Cablevision	
et	 Radio	 nRj,	 a	 permis	 aux	 familles,	 aux	 employeurs,	 aux	 membres	 de	 la	
communauté et au personnel de la Commission scolaire de souligner les efforts 
et	la	persévérance	d’élèves	dans	leur	parcours	scolaire	et	de	les	encourager	en	
cette	fin	d’année.	Quatre	grands	gagnants,	provenant	de	chacun	des	secteurs,	
ont remporté un ordinateur portable le 11 juin 2012. Félicitations à simon 
Hatin	(secteur	Malartic),	Charles-Antoine	Savard	(Secteur	Senneterre),	à	Tafarha	
guimont	Ricketts,	et	Rosalie	Richard-Roy,	4e	secondaire	(Secteur	Val-d’Or).

serViCe des 
COMMUnICATIOnS
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	 $	 % 

Enseignement	et	formation	des	jeunes	et	des	adultes	 				35	634	672	$		 50	%
(gestion	des	écoles	et	centres,	bibliothèque,	informatique,	psychologie,	orientation,	aide	aux	devoirs,	perfectionnement	
des	enseignants	et	autres	personnels	que	les	cadres,	sport	scolaire,	graduation,	sorties	éducatives,	etc.)

Activités	de	soutien	à	l’enseignement	et	à	la	formation	 				13	113	619	$	 18	% 

Services	d’appoint	(Transport	et	services	de	garde)	 					5	965	295	$	 8	% 

Activités	administratives		 					4	393	377	$		 6	%

Activités	relatives	aux	biens	meubles	et	immeubles	 					8	582	563	$		 12	%
(Entretien,	entretien	ménager,	énergie,	Protection	et	sécurité,	etc.)

activités connexes (Service	de	la	dette,	rétroactivité,	prêts	de	services)	 					3	677	697	$		 5	%

total des dÉpenses     71 367 223 $  100 %
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50 %

18 %

8 %

6 %

12 %
5 %

SERVICE	DES	RESSOURCES	FInAnCIèRES
les résultats financiers 2011-2012
UnE	gESTIOn	RIgOUREUSE,	UnE	gRAnDE	PRUDEnCE	ET	UnE	BOnnE	SAnTÉ	FInAnCIèRE.

Les	 états	 financiers	 2011-2012,	 présentés	 selon	 les	 principes	 comptables	
généralement	 reconnus	 (PCgR),	 ont	 été	 vérifiés	 par	 la	 firme	 Samson	 Bélair/
deloitte & Touche.

Le	surplus	de	l’exercice	est	de	1,9	M	$	et	le	surplus	accumulé	au	30	juin	2012	
est	de	20,4	M	$.	 La	 situation	financière	de	 la	Commission	 scolaire	et	de	 ses	
établissements est bonne.

Les	principaux	éléments	qui	expliquent	les	surplus	de	l’exercice	2011-2012	sont	:

•	 Profitant	 de	 l’essor	 du	 secteur	 minier,	 le	 Centre	 de	 formation	
professionnelle	Val-d’Or	a	dégagé	un	surplus	imprévu;

• la Commission scolaire a eu gain de cause auprès des instances 
fiscales	 et	 a	 encaissé	 un	 important	 retour	 de	 taxes	 (TPS	 et	 TVQ)	
d’années	antérieures;

• L’hiver	doux	a	permis	des	économies	substantielles	au	niveau	de	la	
consommation énergétique;

• la Commission scolaire a rationalisé ses dépenses administratives;

• Des	 allocations	 du	ministère	 de	 l’Éducation,	 du	 Loisir	 et	 du	 Sport	
reçues	en	fin	d’année	n’ont	pu	être	dépensées	en	totalité.

saViez-Vous que? 

•	 Plus	 de	 51	 M	 $	 ont	 été	
versés	 en	 salaire.	 Cette	 s

omme	

représente	72	%	des	dépe
nses	totales	de	71,4	M	$.	

•	 Les	dépenses	administrativ
es	ont	été	réduites	de	619

	115	$,	

sur une période de deux ans, ce qui représente une baisse 

de	32	%.	

•	 Les	revenus	de	la	taxes	sc
olaires	(5,5	M	$)	ne	représ

entent	

que	7	%	du	financement	d
e	la	Commission	scolaire.

ÉTAT	DES	DÉPEnSES	PAR	TyPE	ACTIVITÉS
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26	000	$
24	000	$
22	000	$

367	260	$
203	000	$
45	000	$
135	000	$
135	000	$

379	525	$
147	103	$
86	777	$
144	465	$

69	512	$
75	000	$

245	154	$
286	292	$
250	883	$
582	333	$

investissements majeurs 2010-2011  
projets d’immobilisation

École touchée par cet entretien montant engagé

Aménagement de la cour d’école

réfections intérieures
- Salles de toilettes, vestiaires
- Gymnase
- Réaménagement de lieux

réfections extérieures
- Parement de briques et isolation
- Toiture

projets d’économie d’énergie
- Chauffage et mise à niveaux 

- Réfections extérieures et isolation
- Fenestration

École saint-sauveur, 
École	Louis-Querbes	
École sainte-lucie 

École saint-sauveur
École	secondaire	Le	Transit	(gymnase)
Polyvalente	Le	Carrefour	
École	secondaire	La	Concorde	(entrée	principale)
École	secondaire	Le	Tremplin	(aire	commune,	bureaux,	locaux	vie	étudiante)

École	secondaire	Le	Tremplin	(Bloc	C)
École	Louis-Querbes	
École	Saint-joseph
École	Saint-Paul

École	Chanoine-Délisle	(chaudière)
Centre des ressources éducatives

École	St-Philippe	(Phase	1)
École	secondaire	Le	Transit	(phase	2)
École	notre-Dame-de-l’Assomption
Polyvalente	Le	Carrefour	(Bloc	B)
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SERVICE	DES	RESSOURCES	MATÉRIELLES	
ET	InFORMATIQUES
le service des ressources matérielles gère un parc immobilier de 24 
établissements et les investissements en 2011-2012 se chiffrent	à	plus	de	3,5	M	$.  
différentes mesures permettent annuellement de réaliser des travaux dans 
nos	 établissements:	 résorption	 du	 déficit	 d’entretien,	 maintien	 de	 bâtiment,	
mesure	d’accessibilité	pour	 les	élèves	EHDAA	représentant	200	000	$	en	plus	
d’investissements	 provenant	 des	 budgets	 d’immobilisation	 du	 Service	 des	
ressources	matérielles	de	la	Commission	scolaire	de	l’Or-et-des-Bois.	

à	L’èRE	DES	TECHnOLOgIES
le parc informatique de la Commission scolaire se compose, en 2011-2012, de 
2200 ordinateurs, 213 tableaux interactifs et de 47 ordinateurs portables pour 
des	enseignants.	L’implantation	de	la	mesure	École	branchée	2.0,	qui	permettra	
à	tous	les	enseignants	d’utiliser	un	ordinateur	portable	et	de	munir	d’un	tableau	
intéractif	chacune	des	classes	d’ici	4	ans,	a	permis	de	nouveaux	investissements	
en	2011-2012	représentant	144	000	$,	soit	l’ajout	de	34	tableaux	interactifs	et	
de 47 portables.

durant cette période, le service des ressources informatiques a amorcé la réor-
ganisation du soutien technique en informatique pédagogique. de plus, il a réa-
lisé	le	remplacement	de	l’unité	de	stockage	contenant	l’ensemble	des	données	
de	la	Commission	scolaire	(53	000$),	démarrer	la	phase	1	du	site	de	relève	en	cas	
de	sinistre	et	l’implantation	de	la	phase	2	du	réseau	d’accès	sans	fil.
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InAUgURATIOn	D’UnE	œUVRE	D’ART	HAUTE	En	COULEURS	AU	CEnTRE	CULTUREL	ET	
RÉCRÉATIF	LE	TREMPLIn	

La	Commission	 scolaire	 de	 l’Or-et-des-Bois	 a	 inauguré	 en	 septembre	 2011	 une	
œuvre	d’art	au	Centre	culturel	et	récréatif	Le	Tremplin,	intitulée	«	Effervescence	»,	
réalisée	par	l’artiste	valdorienne	Sylvie	Poulin.	L’œuvre,	qui	se	compose	de	6	vitraux,	
représente	 l’effervescence	 culturelle,	 sportive	 et	 économique	de	 la	 vie	 à	 l’école	
secondaire le Tremplin et dans la ville de malartic. rappelons que ce projet a été 
réalisé dans le cadre du remplacement des écoles renaud et saint-martin avec la 
compagnie	minière	Osisko.	Lors	de	l’entente,	la	Commission	scolaire	avait	négocié	
la	création	d’une	œuvre	d’art	d’une	valeur	de	25	000	$,	localisée	au	nouveau	Centre	
culturel et récréatif le Tremplin.

Un	PARC-ÉCOLE	FInALISÉ	à	L’ÉCOLE	SAInT-jOSEPH

L’école	Saint-joseph	a	souligné	officiellement	la	fin	de	l’aménagement	de	son	parc-
école en octobre 2011 en compagnie de ses 300 élèves, des membres de son 
personnel et de ses partenaires. les travaux se sont échelonnés sur plus de cinq 
ans	et	représentent	plus	de	133	000	$	d’investissement.	Pour	marquer	l’occasion,	
un	arbre	symbolique	a	été	mis	en	terre	par	des	élèves	représentants	de	la	paix	dans	
l’école.	De	nouveaux	modules	de	 jeux,	une	mise	aux	normes	et	 la	 relocalisation	
de	 certains	 équipements,	 des	 travaux	de	 réfection	de	 l’asphalte	 et	 des	 jeux	de	
lignages au sol et au mur font partie des changements majeurs. aussi, trois terrains 
de soccer ont été aménagés et des arbres ont été plantés pour compléter ce beau 
projet. 

deux belles réalisations

dEux bELLEs RéALIsATIONs



COMITÉ	SAnTÉ	ET	SÉCURITÉ

aCTiViTÉ D’ACCUEIL	DES	nOUVEAUx	EMPLOyÉS

serViCe des  
RESSOURCES	HUMAInES
le service des ressources humaines a comme principales préoccupations les 
conditions	d’emploi,	le	bien-être	du	personnel	et	la	santé	et	sécurité	au	travail.	Il	gère	
également	l’application	et	l’interprétation	des	nouvelles	conventions	collectives	et	
des lois qui ont des incidences sur les relations de travail avec les trois différents 
syndicats	 représentant	 le	 personnel	 de	 soutien,	 enseignant	 et	 professionnel.	 Il	
assure	 le	 recrutement	du	personnel	en	 tenant	compte	du	programme	d’accès	à	
l’égalité	en	emploi	(PAEE)	et	de	la	vérification	des	antécédents	judiciaires.	Il	a	aussi	
la	responsabilité	d’offrir	de	la	formation	à	son	personnel.	

S’EngAgER	ET	êTRE	RECOnnU	DAnS	CETTE	
GraNde Famille
Le	Service	des	ressources	humaines	assure	le	leadership	des	activités	d’accueil	et	
de reconnaissance des membres du personnel à la Commission scolaire. il organise 
annuellement	 une	 activité	 d’accueil	 des	 nouveaux	 employés	 afin	 de	 créer	 le	
sentiment	d’appartenance	à	une	organisation	qui	compte	plus	de	1	000	employés.	
Il	s’assure	également	de	reconnaître	les	années	de	service	et	le	départ	à	la	retraite	
de ces personnes qui ont consacré leur carrière à la persévérance et à la réussite 
des élèves.

VOICI	QUELQUES	FAITS	SAILLAnTS	
eN 2011-2012 : 
•	 négociation	et	renouvellement	de	certaines	modalités	

de	l’entente	locale	des	enseignants

•	 Saine	gestion	administrative	des	dossiers	en	santé	et	
sécurité a un impact positif et permet une diminution 
du taux de cotisation à la CssT. 

•	 Relevé	de	salaire	web	disponible	depuis	le	printemps	
2012 pour entreprendre le virage vert et faire des 
économies. 

•	 24	employés	ont	pris	leur	retraite	en	2011-2012.

•	 Le	 recrutement	 /	 la	 relève	 :	 environ	 70	 nouveaux	
employés	annuellement	

•	 32	 membres	 du	 personnel	 ont	 participé	 à	 une	
formation en secourisme en milieu de travail dans le 
but	de	renouveller	ou	d’obtenir	leur	certification.

•	 Formations	de	groupe	portant	sur	les	techniques	de	
travail	efficaces	en	conciergerie

•	 Offre	de	formation	sur	la	préparation	à	la	retraite	pour	
le personnel de soutien
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des ÉCOLES et 
des CENTRES
des écoles et 
des centres

30

engagés à la 
réussite des élèves



+ +
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les CONVeNTiONs de GesTiON eT 
DE	RÉUSSITE	DES	ÉCOLES	ET	DES	CEnTRES

ÉCOle alTerNaTiVe 
PAPILLOn-D’OR
25	ans	d’implication	exceptionnelle	des	élèves,	des	parents	et	
des membres du personnel.
Plus	de	200	personnes,	des	membres	du	personnel,	des	élèves	et	des	parents	
d’hier	et	d’aujourd’hui	se	sont	réunis	en	mai	dernier	pour	célébrer	les	25	ans	
de	l’école	alternative	Papillon-d’Or.	Les	célébrations	ont	été	organisées	par	les	
élèves eux-mêmes, impliqués dans divers comités : comités de la décoration, 
des invitations, etc. Ce bel évènement a entre autres été marqué par le 
vernissage	d’une	œuvre	collective	réalisée	avec	l’artiste	professionnelle	Marc	
Walter	et	tous	les	élèves	de	l’école.	Une	vidéo	promotionnelle	a	également	
été	réalisée	en	collaboration	avec	Télé-Québec	afin	de	faire	connaître	l’école,	
sa	philosophie,	 son	 fonctionnement,	 l’implication	des	parents,	 etc.	Comme	
nouveauté,	l’école	a	notamment	mis	l’écriture	au	premier	plan	en	proposant	
des	ateliers	hebdomadaires	«	Plaisir	d’écrire	»,	en	aménageant	un	coin	lecture	
et aussi en organisant des pauses actives quatre fois par semaine. 

ÉCOLE	CHARLES- 
reNÉ-lalaNde
le tapis rouge pour mettre en vedette les élèves,  
l’équipe-école	et	le	personnel
L’année	scolaire	2011-2012	a	commencé	en	grand	avec	la	rentrée	V.I.P.	réunissant	
les	élèves,	le	personnel	et	les	membres	de	la	communauté.	Le	dynamisme	de	
l’école,	des	parents	et	des	partenaires	s’est	poursuivi	tout	au	long	de	l’année	
et a permis de belles réalisations, pensons notamment au partage de ce lieu 
commun	qu’est	la	bibliothèque	scolaire	et	municipale.	En	vue	d’améliorer	la	
réussite,	un	suivi	structuré	des	élèves	en	lecture	a	animé	l’équipe-école	tout	
comme	 l’écriture	d’un	plan	de	surveillance	et	d’encadrement	pour	 favoriser	
le	sentiment	de	sécurité	des	élèves.	Un	service	de	surveillance	a	également	
été	mis	sur	pied	après	les	classes	afin	de	répondre	à	un	besoin	du	milieu.	Ce	
service qui se transformera en service de garde disponible matin et soir en 
septembre 2012 est un bel accomplissement. 
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la collaboration de tous les acteurs est essentielle et elle est une condition 
gagnante	pour	amener	nos	élèves	sur	le	chemin	de	la	réussite.	L’engagement	
du personnel et des parents se traduit par une équipe mobilisée à la mission 
éducative	 de	 l’école.	 Les	 conventions	 de	 gestion	 et	 de	 réussite	 ont	 été	
élaborées	par	 les	équipes	écoles	durant	 l’année	scolaire	2010-2011.	Elles	
sont des leviers majeurs qui permettent de placer en priorité la lecture, 
l’orthographe,	 les	 mathématiques	 et	 ce,	 dans	 un	 environnement	 sain	 et	
sécuritaire,	en	vue	d’augmenter	le	taux	de	qualification	et	de	diplomation.	

les actions entreprises et le suivi des résultats des conventions de 
gestion et de réussite éducative sont disponibles dans le rapport 
annuel de chacune des écoles et des centres sur notre site internet au  
www.csob.qc.ca

79
élèves

62
élèves

LES	ÉCOLES	PRIMAIRES
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ÉCOle des  
ExPLORATEURS
La	Collection	Des	 Explora’cœur,	 des	 créations	 de	 livres	 qui	
soutiennent	 l’accomplissement,	 la	créativité	et	 la	motivation	
des élèves.
En	 mai	 2012,	 l’école	 procédait	 au	 lancement	 de	 la	 «	 Collection	 Des	
Explora’cœur	»	en	collaboration	avec	le	FEMO,	la	Corporation	minière	Osisko	
et	le	Projet	Cœur	d’enfant	de	la	fondation	du	Centre	hospitalier	de	la	Vallée-
de-l’Or.	L’ensemble	des	300	élèves	de	l’école	et	 les	membres	du	personnel	
ont	mis	la	main	à	la	pâte	pour	réaliser	cette	collection,	qui	compte	15	livres	
différents,	 réalisés	 par	 autant	 de	 classes.	 Chacun	 des	 livres	 est	 une	œuvre	
collective	 créée	 dans	 le	 cadre	 du	 projet	 «	 Le	 plaisir	 d’écrire	 ».	 Les	 jeunes	
écrivains tenaient à donner un livre aux enfants qui doivent passer un séjour au 
centre hospitalier. Ce projet permet de démontrer les efforts quotidiens des 
élèves	de	l’école	dans	la	poursuite	de	leur	réussite	en	écriture	et	en	lecture,	en	
plus	de	redonner	à	la	communauté.		L’engagement	et	l’ouverture	de	l’équipe-
école a permis de concrétiser ce projet rassembleur et innovateur. Ce projet 
de	création	de	livres	collectifs	est	un	engagement	de	l’école	sur	trois	ans.	

ÉCOle NOTre-dame-
de-FaTima
air Fatima toujours en vol
Afin	de	développer	 le	plaisir	d’écrire,	 les	élèves	de	 l’école	notre-Dame-de-
Fatima ont participé à de multiples activités. Notamment, les élèves ont été 
invités	à	décorer	l’entrée	principale	de	l’école,	à	trois	reprises,	à	l’aide	de	leurs	
situations	d’écriture.	Dans	le	cadre	du	programme	Culture	à	l’école,	chaque	
groupe a écrit une chanson en compagnie de m. bertrand Gosselin, artiste 
multidisciplinaire. des activités de promotion de la lecture et des activités 
en	lien	avec	le	projet	éducatif	développé	sur	l’aviation	nommé	«	Air	Fatima	»	
égayent	 aussi	 la	 vie	 de	 l’école.	 Par	 exemple,	 l’enseignante	 de	 musique,	
madame	Patricia	grignon,	a	écrit	et	interprété	la	chanson	thème	d’Air	Fatima.	
Cette dernière est reprise à diverses occasions et contribue à développer le 
sentiment	d’appartenance	et	de	fierté	des	élèves	à	leur	école.

ÉCOLE	LOUIS-QUERBES
Un	engagement	pour	améliorer	l’environnement	 
sain et sécuritaire
Suite	à	la	mobilisation	et	l’engagement	de	l’équipe-école,	des	partenaires	et	
des	parents,	l’école	a	réuni	les	trois	éléments	essentiels	pour	poursuivre	ses	
interventions	afin	de	contrer	l’intimidation	et	la	violence	tant	à	l’école	que	dans	
la	communauté.	Plusieurs	actions	ont	été	réalisées	et	d’autres	sont	à	venir	à	
court,	moyen	et	long	terme.	L’école	poursuit	notamment	avec	son	programme	
de	résolution	de	conflits	«	Vers	le	pacifique	».	L’encadrement	et	la	surveillance	
ont	été	accrus	lors	des	récréations	et	sur	l’heure	du	midi.	L’écriture	du	plan	de	
surveillance	a	permis	d’améliorer	le	climat	sur	la	cour	d’école	et	les	nouvelles	
modalités	 de	 communication	 entre	 l’école	 et	 la	 famille	 amènent	 une	 belle	
collaboration.	La	mise	sur	pied	d’un	comité	de	partenaires	et	l’aménagement	
de	 la	cour	d’école,	ce	dernier	 représentant	un	 investissement	de	21	000	$,	
permet de contribuer à offrir un environnement sain et sécuritaire pour tous.

294
élèves

54
élèves

323
élèves

331
élèvesÉCOLE	InSTITUTIOnnELLE	 

CHAnOInE-DELISLE	 
ET	PAVILLOn	SAInT-PAUL
Une	communauté	mobilisée	et	des	modèles	de	persévérance	
pour les élèves.
le comité persévérance de senneterre a mis sur un pied le projet 
mobilisateur	«	Mon	modèle	de	persévérance	».	Cette	expérience	a	été	des	
plus enrichissantes pour les élèves du 3e	cycle	de	l’école	primaire	Chanoine-
delisle qui ont réalisé un projet personnel visant à présenter une personne 
significative	 de	 leur	 entourage,	 représentant	 pour	 eux	 un	 modèle	 de	
persévérance.	L’ensemble	des	projets	personnels	et	des	personnes	identifiées	
comme	modèles	 de	 persévérance	 ont	 été	mis	 en	 valeur	 lors	 d’une	 soirée-
conférence	de	M.	georges	Brossard,	fondateur	de	l’insectarium	de	Montréal,	
offerte	 par	 le	 Centre	 local	 de	 développement.	 Un	 évènement	 rassembleur	
pour	la	communauté	et	une	grande	fierté	pour	les	élèves,	on	peut	dire	mission	
accomplie	!	 Mentionnons	 que	 le	 comité	 de	 persévérance	 de	 Senneterre	 a	
remporté	le	Prix	Partenariat,	école,	famille	et	communauté	en	2012,	remis	par	
l’Association	des	commissions	scolaires	de	l’Abitibi-Témiscamingue.
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ÉCOle NOTre-dame-
DU-ROSAIRE
Une	vie	d’école	dynamique!
L’engagement	 et	 la	 collaboration	 de	 tous	 les	 membres	 du	 personnel	 ont	
contribué	à	favoriser	un	bon	climat	de	travail	et	une	vie	d’école	animée	entre	
autres	avec	le	projet	du	gouvernement	d’école.	Des	récréations	reconnaissance	
ont permis de féliciter et de souligner les efforts des élèves engagés, qui jouent 
un	 rôle	 important	 dans	 le	 dynamisme	 de	 l’école.	Des	 ateliers	 de	 culture	 à	
l’école,	une	conférence	sportive,	des	activités	organisées	par	l’escouade	cour	
active	ont	également	soutenu	la	vitalité	de	l’école.	Au	cours	de	l’année,	de	
multiples	actions	et	activités	ont	également	été	entreprises	afin	de	développer	
les habiletés en lecture chez les élèves, notamment la formation du personnel 
avec	le	continuum	en	lecture,	l’achat	de	livres	pour	la	bibliothèque	et	la	tenue	
de la semaine de la lecture. les parents et la communauté sont présents et 
mobilisés pour soutenir la réussite de tous. 

ÉCOLE	SAInT-PHILIPPE
«	Ensemble,	travaillons	pour	l’éducation,	 
cette	ressource	naturelle	»
L’année	 2011-2012	 a	 été	 marquée	 par	 l’implantation	 du	 projet	 Casimir	
«	Bienvenue	à	bord,	embarque	avec	nous!	»,	où	 les	sept	valeurs	de	 l’école	
sont	rattachées	aux	sept	règles	de	vie.	Un	beau	et	passionnant	voyage	à	bord	
du	paquebot	Casimir	qui	 s’est	avéré	être	un	projet	 rassembleur	pour	 toute	
l’équipe-école	 et	 les	 élèves.	 Les	 élèves	 peuvent	 recevoir	 un	 grade	 chaque	
mois	afin	de	progresser	pour	devenir	amiral.	Des	activités	décloisonnées	ont	
également	lieu	mensuellement.	Le	journal	étudiant,	rédigé	par	nos	journalistes	
en	herbes	et	un	concours	de	dessin	pour	créer	un	logo	pour	l’école	ont	de	
plus	 favorisé	 le	sentiment	d’appartenance.	L’aménagement	du	débarcadère	
pour	 les	 écoliers	 et	 l’écriture	 du	 plan	 de	 surveillance	 ont	 été	 réalisés	 pour	
améliorer	la	sécurité	des	élèves	et	le	climat	sur	la	cour	d’école.	

ÉCOle NOTre-dame- 
DE-L’ASSOMPTIOn
Une	école,	une	communauté	et	des	élèves	engagés!
à	 l’école	 notre-Dame-de-l’Assomption,	 les	 ingrédients	 sont	 réunis	 pour	
accompagner	 les	élèves	dans	 leur	développement	tout	au	 long	de	 l’année.	
L’équipe-école	 est	 mobilisée	 pour	 développer	 les	 habiletés	 des	 élèves	 et	
favoriser	 leur	 réussite:	projet	d’éveil	 à	 lecture,	démarche	 commune	pour	 la	
gestion des aides technologiques et formation du personnel pour développer 
des	stratégies	de	lecture	en	mathématiques.	Des	élèves	s’impliquent	comme	
jeunes	leaders	pour	animer	leurs	pairs	dans	la	cour	d’école.	Des	parents	se	
sont	engagés	dans	la	vie	de	l’école	soit	en	s’impliquant	au	sein	de	l’organisme	
de	participation	des	parents	(OPP)	ou	par	leur	présence	aux	divers	évènements	
tels	que	la	rentrée	scolaire,	le	carnaval,	les	campagnes	de	financement	et	les	
sorties éducatives. des partenaires sont aussi au rendez-vous pour préparer 
nos	futurs	citoyens	et	contribuer	à	leur	bien-être.	

ÉCOLE	SAInT-jOSEPH
Une	démarche	réfléchie	pour	agir	sur	 
l’intimidation	et	la	violence…
L’école	a	multiplié	ses	efforts	et	s’est	dotée	d’un	plan	d’action	afin	de	contrer	
l’intimidation	 à	 l’école.	 Des	 élèves	 du	 3e	 cycle	 se	 sont	 impliqués	 comme	
représentants de la paix et des boîtes aux lettres pour la dénonciation ont été 
installées	dans	 l’école.	Des	activités	culturelles	et	artistiques	ont	également	
porté	sur	le	sujet	de	la	violence	et	de	l’intimidation	tel	que	la	création	de	capsules	
vidéo,	d’un	 lip	dub	et	d’une	pièce	de	 théâtre.	Un	protocole	d’intervention	
pour le personnel a été rédigé et les parents ont été interpellés par une page 
qui	leur	était	adressée	dans	le	guide	étudiant.	Le	dynamisme	de	la	vie	scolaire	
s’est	démarqué	lors	de	l’exposition	d’œuvre	aux	couleurs	autochtones,	de	la	
participation des élèves à un Vox populaire pour les retraités de la Commission 
scolaire,	lors	du	gala	d’art	oratoire	et	par	la	création	d’un	comité	de	littératie.	
L’école	a	aussi	inauguré	officiellement	son	parc-école	renouvelé	et	souligne	la	
contribution	exceptionnelle	des	parents	à	l’école.	
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74
élèves

298
élèves

150
élèves

271
élèves
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ÉCOLE	SAInT-SAUVEUR
L’utilisation	des	nouvelles	technologies	et	de	bonnes	 
pratiques	de	lecture	pour	une	plus	grande	réussite!
L’engagement	 et	 la	 collaboration	 de	 tous	 les	 membres	 du	 personnel	 ont	
contribué	à	favoriser	un	bon	climat	de	travail	et	une	vie	d’école	animée	entre	
autres	avec	le	projet	du	gouvernement	d’école.	Des	récréations	reconnaissance	
ont permis de féliciter et de souligner les efforts des élèves engagés, qui jouent 
un	 rôle	 important	 dans	 le	 dynamisme	 de	 l’école.	Des	 ateliers	 de	 culture	 à	
l’école,	une	conférence	sportive,	des	activités	organisées	par	l’escouade	cour	
active	ont	également	soutenu	la	vitalité	de	l’école.	Au	cours	de	l’année,	de	
multiples	actions	et	activités	ont	également	été	entreprises	afin	de	développer	
les habiletés en lecture chez les élèves, notamment la formation du personnel 
avec	le	continuum	en	lecture,	l’achat	de	livres	pour	la	bibliothèque	et	la	tenue	
de la semaine de la lecture. les parents et la communauté sont présents et 
mobilisés pour soutenir la réussite de tous. 

ÉCOle saiNTe-marie
des collaborations exceptionnelles… qui font une  
différence
Plus	de	60	élèves	de	l’école	Sainte-Marie	ont	vécu	une	expérience	enrichissante	
et	 marquante	 en	 participant	 à	 un	 concert	 avec	 l’Orchestre	 symphonique	
régional	 de	 l’Abitibi-Témiscamingue.	 Comme	 collaboration	 spéciale,	 du	
tutorat entre les élèves de 1re année et ceux du 3e	cycle	a	été	expérimenté	
pour	soutenir	l’apprentissage	de	la	lecture.	D’autres	projets	de	lecture	tels	que	
la	surlecture,	l’heure	du	conte	dans	les	classes	et	des	périodes	de	lectures	à	
la bibliothèque pour tous les groupes sont mises en place pour augmenter la 
réussite	des	élèves.	Plus	de	5	500	$	pour	l’enrichissement	de	la	bibliothèque	
scolaire sont également mis en priorité. de nouvelles sorties éducatives à 
l’école	Amikobi	au	Lac-Simon,	au	Centre	d’amitié	autochtone	et	au	Foyer	de	
Val-d’Or	ont	également	été	très	enrichissantes	pour	les	élèves,	développant	
leur ouverture et leur engagement dans la communauté. 

ÉCOle saiNT-isidOre
Une	année	d’apprentissage	et	de	plaisir	sous	le	 
thème	«	à	Saint-Isidore,	on	découvre,	on	explore!	»,	
Une	année	scolaire	dynamique	ou	l’équipe-école	et	les	élèves	ont	su	faire	du	
milieu	un	lieu	où	il	fait	bon	apprendre	et	vivre.	L’engagement	des	parents	à	la	
réussite	étant	un	incontournable,	ces	derniers	ont	eu	la	chance	d’assister	à	une	
conférence	traitant	de	l’intimidation.	Les	élèves	ont	eu	beaucoup	d’occasions	
de	pratiquer	des	activités	éducatives,	culturelles	et	physiques	 lors	des	fêtes	
thématiques,	 de	 la	 journée	 des	 arts,	 de	 la	 visite	 d’artistes	 et	 des	 diverses	
sorties	 (piscine,	 au	 centre	 culturel,	 en	 raquettes,	 en	 ski	 alpin,	 volleyball	 et	
basketball,	 etc.).	 Un	 investissement	 important	 de	 près	 de	 1	M	 $	 a	 permis	
d’améliorer	 l’environnement	des	élèves	et	des	membres	du	personnel,	 soit	
la	réfection	complète	d’une	aile	du	bâtiment.	Un	comité	a	également	mis	en	
place	pour	bonifier	les	mesures	de	sécurité	et	d’encadrement.	

ÉCOLE	SAInTE-LUCIE
La	lecture	comme	gage	de	réussite!
Plusieurs	actions	ont	été	entreprises	par	l’école	pour	augmenter	la	réussite	en	
lecture. le projet de surlecture est toujours offert aux élèves; ce qui leur permet 
de	 lire	 chaque	 jour	 et	 de	 s’améliorer.	 L’école	 a	 également	 expérimenté	 un	
projet	d’intervention	rapide	et	intensive	pour	les	élèves	du	1er	cycle.	Ce	projet	
de	lecture	en	collaboration	avec	l’Université	en	Abitibi-Témiscamingue	(UQAT)	
a	permis	de	travailler	avec	certains	élèves,	ayant	des	difficultés	en	lecture,	à	
raison	d’une	rencontre	par	jour	de	25	minutes	pendant	12	semaines.	L’objectif	
étant	d’amener	les	élèves	en	difficulté	à	se	rendre	au	même	niveau	que	les	
élèves	de	leur	classe.	Les	résultats	très	positifs	amènent	l’école	à	reconduire	
ces	pratiques	 l’an	prochain.	Un	projet	similaire	a	aussi	été	expérimenté	à	 la	
maternelle	 s’intitulant	 LA	 FORêT	 DE	 L’ALPHABET,	 et	 encore	 une	 fois,	 les	
résultats	sont	encourageants.	De	plus,	à	l’occasion	de	Pâques,	les	élèves	ont	
participé	à	des	activités	en	lien	avec	la	lecture	et	l’écriture,	comme	la	dictée	
du directeur, des jeux de rebuts, mots croisés, mots cachés, lecture libre, etc. 

224
élèves

220
élèves

248
élèves

254
élèves



ÉCOle seCONdaire  
la CONCOrde
Une	escalade	de	réussite!	
L’école	secondaire	La	Concorde	a	inauguré	son	mur	d’escalade	à	l’occasion	de	
la	rentrée	scolaire	2011-2012.	Le	sentiment	d’appartenance	et	la	réussite	des	
élèves	de	l’école	secondaire	La	Concorde	sont	une	priorité	pour	les	membres	
du	personnel.	Il	va	sans	dire	qu’un	tel	projet	a	un	impact	positif	sur	le	climat	
de	 l’école	et	 le	dynamisme	de	 la	communauté.	 Il	 s’agit	d’une	 infrastructure	
sportive intéressante et accessible pour la population de senneterre et 
des	environs.	Ce	projet,	en	plus	d’être	un	exemple	de	coopération	dans	 la	
communauté,	permet	aux	élèves	et	aux	citoyens	de	se	tourner	vers	un	mode	
de vie sain, de découvrir un nouveau sport, en plus de leur offrir une nouvelle 
possibilité de grimper au bout de leurs rêves. Cette nouvelle infrastructure a 
été rendue possible grâce à la participation de divers partenaires et rappelons 
que	ce	projet	fut	préconisé	par	l’équipe-école	suite	à	la	nomination	de	Brigitte	
Lampron	au	Concours	de	l’enseignant	Coup	de	cœur	Virginie.

256
élèves

431
élèves+
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ÉCOle seCONdaire  
LE	TREMPLIn	
Une	école	dynamique	avec	des	projets	diversifiés	et	stimulants
En	avril,	le	personnel	de	l’école	se	mobilisait	pour	offrir	une	activité	stimulant	
la	 persévérance	 scolaire.	 Ainsi,	 les	 470	 élèves	 de	 l’école	 secondaire	 Le	
Tremplin	ont	vécu	la	journée	passions.	Près	de	25	ateliers	étaient	offerts	aux	
élèves du Tremplin, par des membres du personnel, des invités, des parents 
passionnés.	 Deux	 conférences	 ont	 été	 présentées,	 l’une	 par	 geneviève	
Binette	sur	son	voyage	de	3	ans	autour	du	monde	à	vélo	et	la	seconde	avec	
Étienne	Vendette	sur	la	«	Magie	du	succès	».	Ce	dernier	a	livré	une	conférence	
de motivation unique qui combine sa passion pour la magie et sa fascination 
pour les attitudes et comportements menant au succès. les élèves avaient 
la	possibilité	de	participer	à	des	ateliers	diversifiés	 tels	qu’animation	vidéo,	
confection	 de	 bijoux	 originaux,	 confection	 de	 sushis,	 cross-yoga,	 initiation	
photo,	initiation	aux	sports	de	combat,	lutte	olympique,	parlons	jeux	vidéo,	
peinture sur vêtement, rCr, photogénie, danse aérobique latine, construction 
d’une	cabane	d’oiseaux,	chasse	et	pêche	avec	un	agent	de	conservation	de	
la faune. 

POLyVALEnTE	 
LE	CARREFOUR
La	Poly	au	rythme	de	nos	vies…
Célébrant son 40e	 anniversaire,	 la	 Polyvalente	 rayonne	 encore	 aujourd’hui	
comme	 un	 carrefour	 d’innovations.	 Pensons	 notamment	 à	 l’aménagement	
d’un	 appartement	 pour	 développer	 les	 habiletés	 des	 élèves	 de	 la	 Serre	
des	Tournesols,	 l’offre	d’un	nouveau	cours	optionnel	de	culture	autochtone	
qui sont deux beaux exemples de réalisations innovatrices. après le Gala 
des	 Champions,	 un	 spectacle	 réunissant	 d’anciens	 champions	 de	 l’école	 à	
Secondaire	en	spectacle,	les	retrouvailles	du	personnel,	la	Polyvalente	a	lancé,	
pour son 40e anniversaire, son site internet. Ce nouvel outil de communication 
rend	plus	accessibles	les	nouvelles	et	les	fiertés	de	l’école.	Parmi	les	fiertés,	
rappelons	que	la	Polyvalente	offre	le	Programme	d’éducation	internationale,	
que le mouvement intrépides compte annuellement près de 300 athlètes 
et	 que	 l’équipe	 de	 génie	 en	 herbes	 de	 4e	 secondaire	 du	 Carrefour,	 s’est	
démarquée	et	a	 fait	 rayonner	 la	Polyvalente	à	 l’échelle	du	Québec,	arrivant	
premier	à	la	compétition	provinciale	des	jeunes	Démocrates.	

ÉCOle seCONdaire 
le TraNsiT
En	mai	2012,	à	 l’occasion	du	Salon	du	 livre	à	Rouyn-noranda,	 le	Cercle	de	
lecture	de	l’école	secondaire	Le	Transit	recevait	le	1er prix régional des prix de 
reconnaissance	«	j’ai	la	tête	à	lire	»	présenté	par	le	ministère	de	l’Éducation,	
du loisir et du sport. Ces prix visent à encourager la lecture chez les jeunes en 
milieu scolaire. le Club de lecture au Transit, initié par le personnel enseignant 
de français du 1er	 cycle	 du	 secondaire,	 existe	 depuis	 dix	 ans,	mais	 chaque	
année,	il	est	renouvelé,	amélioré	pour	susciter	davantage	l’intérêt	des	élèves	
envers	la	lecture.	Il	permet	d’intéresser	quelques	récalcitrants	à	la	lecture,	faire	
lire un premier roman à certains irréductibles et à faire dévorer des séries 
entières aux lectrices et lecteurs assidus. 

401
élèves

1238
élèves



+CeNTres de  
FOrmaTiON GÉNÉrale  
DES	ADULTES	
Centre	l’Horizon	(Val-d’Or),	Centre	La	Concorde	(Senneterre),	
Centre	Le	Trait-d’Union	(Malartic)
La	formation	générale	des	adultes	brille	d’excellence
Sur	 le	 plan	 pédagogique,	 plusieurs	 actions	 furent	 posées	 afin	 de	 s’assurer	
que	la	formation	générale	des	adultes	soit	à	la	fine	pointe	du	développement	
de	 la	 pédagogie.	 La	 mise	 en	 place	 d’un	 calendrier	 d’expérimentation	 et	
d’implantation	 en	 lien	 avec	 le	 renouveau	 pédagogique,	 l’utilisation	 des	
nouvelles	technologies,	et	l’implantation	d’une	semaine	du	français,	ne	sont	
que	quelques	exemples.	D’autre	part,	afin	de	récompenser	les	élèves	ayant	
fait	preuve	de	persévérance	scolaire	et	d’excellence,	les	centres	ont	tenu	leur	
tout premier Gala de reconnaissance pour les élèves de la formation générale 
des	adultes.	à	cette	occasion,	24	bourses	Coups	de	cœur	des	enseignants,	
des	bourses	mensuelles	d’assiduité,	d’excellence,	de	la	persévérance	scolaire	
et une bourse prestige et deux médailles du gouverneur général ont été remis 
pour souligner les efforts des élèves. 

312
élèves

+

C
o

m
m

is
s

io
n

 s
C

o
la

ir
e

 d
e

 l
’o

r
-e

t-
d

e
s

-b
o

is

36

les CeNTres de 
FOrmaTiON

r
a

p
p

o
r

t
 a

n
n

u
e

l 
2

0
1

1
-2

0
1

2

+

CeNTre de FOrmaTiON
PROFESSIOnnELLE	
VAL-D’OR	
Stages	à	l’international	pour	des	élèves	du	CFPVD
En	mai	dernier,	20	élèves	ont	effectué	 leur	 stage	de	fin	de	 formation	dans	
différentes	entreprises	à	l’étranger.	Seize	élèves	des	programmes	de	formation	
en vente-conseil, secrétariat, mécanique automobile, carrosserie et dessin de 
bâtiment se sont rendus à Nice, en France, tandis que quatre autres ont réalisé 
leur	 stage	 de	 conduite	 de	 machines	 de	 traitement	 du	 minerai	 au	 Burkina	
Faso. Ces élèves ont eu la chance de mettre en pratique les connaissances 
acquises	dans	les	différents	cours,	d’entrer	en	contact	avec	le	monde	du	travail	
à	 l’étranger	 et	 ainsi	 découvrir	 les	 différences	 culturelles.	Ce	projet	 apporte	
aux élèves participants un enrichissement tant au plan professionnel que 
personnel.	La	réalisation	de	ces	stages	à	l’international	rehausse	la	valeur	de	
la formation que reçoivent les élèves au Centre de formation professionnelle 
Val-d’Or,	en	plus	de	faire	rayonner	le	Centre	et	la	qualité	de	ses	programmes	
de formation. 

CeNTre NaTiONal 
des miNes
Un	nouveau	programme	de	formation,	une	deuxième	cohorte	
annuelle…	des	 initiatives	 pour	 davantage	de	main-d’œuvre	
qualifiée	
Le	CFP	Val-d’Or	est	à	 l’écoute	des	besoins	du	marché	du	travail	sur	 le	plan	
régional	et	sait	innover	pour	répondre	à	la	forte	demande	de	main-d’œuvre	
qualifiée	dans	le	secteur	minier.	Suite	à	l’effervescence	des	projets	miniers	à	
ciel	ouvert	en	région	et	dans	le	nord	du	Québec,	le	Centre	national	des	mines	
offre	depuis	novembre	2011	un	nouveau	programme	d’études	professionnelles	
en	Forage	et	dynamitage	en	région.	D’une	durée	de	900	heures,	le	cours	a	
débuté	en	novembre	2011	sur	 le	chantier	de	la	Corporation	minière	Osisko	
à malartic. Également, le Centre national des mines a ajouté une deuxième 
cohorte	annuelle	d’élèves	dans	le	programme	de	Conduite	de	machines	de	
traitement du minerai. 

618
élèves
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CODE	D’ÉTHIQUE	ET	DE	
DÉOnTOLOgIE	DU	COMMISSAIRE
1.0  prÉambule

1.1	 	 Le	présent	 code	d’éthique	 et	 de	déontologie	 engage	 les	 commissaires	 à	 contribuer	 à	 une	gouvernance	
professionnelle	et	au	maintien	d’un	lien	de	confiance	de	tous	les	instants	avec	le	personnel,	la	population	
et	 le	ministère	de	 l’Éducation,	du	 Loisir	 et	du	Sport	 au	Québec.	 Il	 constitue	une	 référence	éthique	pour	
les	 commissaires	 et	 contribue	 à	 assurer	 le	 respect	 et	 la	 protection	 des	 personnes.	 Par	 l’adoption	 de	 ce	
code,	les	commissaires	entendent	assurer	l’intégrité,	l’objectivité	et	l’impartialité	dans	l’administration	de	la	
Commission scolaire.

1.2	 	 C’est	un	outil	qui	nous	permet	de	poursuivre	nos	objectifs	au	regard	de	la	qualité	et	de	l’accès	aux	services	
éducatifs,	 de	 gouverner,	 d’assurer	 la	 réussite	 de	 tous	 ses	 élèves,	 de	 soutenir	 et	 d’accompagner	 nos	
établissements scolaires et de contribuer au développement de notre communauté, de notre région. 

1.3  Ce règlement répond aux exigences des lois et propose un encadrement respectant les attentes de la 
population	de	son	territoire	et	les	principes	d’une	gouvernance	de	qualité.

2.0 Fondements

2.1	 	 Le	présent	règlement	s’appuie	sur	les	valeurs	retenues	par	notre	Commission	scolaire	:	«	La	justice,	la	fierté,	
le	respect,	la	responsabilité,	la	rigueur,	l’engagement,	la	coopération	et	la	créativité.	»

2.2	 	 Il	s’appuie	sur	une	moralité	administrative	irréprochable.

2.3	 	 Il	s’appuie	sur	une	volonté	de	placer	l’élève	et	son	projet	de	réussite	au	cœur	de	nos	activités	de	gouvernance.

3.0 enCadrements

	 	 Le	présent	règlement	respecte	l’esprit	des	lois	québécoises	concernées	et	les	politiques	de	notre	Commission	
scolaire.

4.0 dÉFinitions

	 	 Dans	le	présent	code,	à	moins	que	le	contexte	n’indique	un	sens	différent	:

4.1  Commission

	 	 Désigne	la	Commission	scolaire	de	l’Or-et-des-Bois.

4.2  Commissaire

  désigne un commissaire élu, coopté ou nommé en application de la loi sur les élections scolaires et un 
commissaire représentant du comité de parents.

4.3  Conseil

	 	 Désigne	le	conseil	des	commissaires	de	la	Commission	scolaire	de	l’Or-et-des-Bois.

4.4  Éthique

  désigne un ensemble de règles de conduite, de règles de morale.

4.5  déontologie

	 	 Désigne	un	ensemble	de	règles,	de	devoirs	qui	régissent	une	profession	ou	une	fonction,	ceux	qui	l’exercent	
et les rapports entre ces derniers et le public.

4.6  Code d’éthique et de déontologie

	 	 Représente	une	feuille	de	route	sur	les	façons	d’être	et	de	se	comporter	des	commissaires;	un	engagement	
personnel	pour	ces	derniers;	une	image	de	marque;	l’héritage	d’un	conseil	envers	un	autre	conseil.

4.7  Famille immédiate et alliés

	 	 Désigne	les	liens	qui	existent	entre	un	commissaire	et	l’une	ou	l’autre	des	personnes	suivantes	:

4.7.1 Parent

	 	 Le	père,	la	mère,	le	père	par	remariage,	la	mère	par	remariage	ou	un	parent	nourricier,	le	frère,	la	sœur,	le	
demi-frère,	 la	 demi-sœur,	 un	 enfant	 (y	 compris	 l’enfant	 du	 conjoint),	 l’enfant	 d’un	premier	 lit,	 l’enfant	 en	
tutelle,	le	petit-fils,	la	petite-fille,	le	beau-père,	la	belle-mère,	le	beau-frère,	la	belle-sœur,	le	gendre,	la	bru.

4.7.2 Conjoint

  la personne qui cohabite avec le commissaire et qui le présente publiquement comme son conjoint ou sa 
conjointe.

4.7.3 ex-conjoint

  la personne qui a cohabité avec le commissaire et qui était présenté publiquement comme son conjoint ou 
sa conjointe.

5.0 CHamp d’appliCation

5.1	 	 Le	 Code	 d’éthique	 et	 de	 déontologie	 s’adresse	 à	 tous	 les	 commissaires	 de	 la	 Commission	 scolaire.	 Il	
s’applique	 intégralement	 durant	 son	 mandat.	 Son	 application	 se	 poursuit	 après	 son	 mandat	 pour	 les	
questions	relatives	à	la	confidentialité	et	à	toute	information	privilégiée	qu’il	a	pu	obtenir	en	cours	de	mandat.

5.2	 	 Il	 s’applique	 en	 tout	 temps,	 soit	 lors	 d’une	 séance	 publique	 du	 conseil	 des	 commissaires	 ou	 du	 comité	
exécutif,	lors	d’un	huis	clos,	d’une	séance	de	travail,	de	même	qu’en	tout	autre	occasion.

5.3	 	 Le	président	s’assure	de	l’application	de	ce	règlement.

6.0 deVoirs et obliGations du Commissaire

	 	 Dans	l’exercice	de	sa	charge,	le	commissaire	respecte	les	valeurs	et	les	attitudes	conformes	à	l’esprit	de	son	
engagement pris lors de son assermentation, ainsi plus particulièrement :

6.1  le commissaire exerce sa fonction dans le respect des chartes, des lois et règlements et des politiques 
établies.

6.2	 	 Le	 commissaire	 fait	 preuve	 de	 loyauté	 et	 de	 respect	 des	 orientations,	 des	 priorités,	 des	 politiques,	 des	
décisions et des règlements établis par le conseil.

6.3  le commissaire doit avoir un comportement digne et compatible avec ses fonctions pour, ainsi, protéger la 
crédibilité de la Commission scolaire.

6.4  le commissaire doit faire preuve de discrétion et conserver pour lui seul tout renseignement et information 
obtenus	dans	l’exercice	de	ses	fonctions	ou	par	son	privilège	de	proximité	avec	la	clientèle	et	le	personnel	
de	la	Commission	scolaire.	Sans	être	limitatifs,	voici	quelques	exemples	d’information	ou	de	renseignements	
visés par le présent alinéa :

•	 Les	discussions	sur	des	négociations	en	cours;

•	 Les	négociations	avec	les	fournisseurs;

•	 La	vie	privée	du	personnel,	des	élèves,	de	leur	famille,	ainsi	que	des	membres	du	conseil	des	commissaires	
dans le respect de la protection des renseignements personnels;

•	 La	sélection	du	personnel;

•	 Les	mesures	disciplinaires;

•	 Les	 documents	 en	 cours	 d’élaboration	 par	 la	 Commission	 scolaire	 et	 identifiés	 «	 confidentiel	 »	 ou	
«	document	de	travail	»;
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•	 Les	documents	des	autres	organismes	publics	et	qui	ne	sont	pas	encore	divulgués	par	ces	derniers;

•	 Toute	information	pour	laquelle	le	conseil	des	commissaires,	le	comité	exécutif	ou	un	groupe	de	travail	a	
convenu	d’un	huis	clos	ou	d’une	non-diffusion.

6.5	 	 Le	commissaire	fait	preuve	de	sérieux	et	de	rigueur	dans	ses	analyses	et	dans	les	jugements	qu’il	porte.

6.6	 	 Le	 commissaire	 n’exerce	 pas	 seul	 sa	 fonction.	 Il	 fait	 partie	 d’un	 conseil	 composé	 de	 l’ensemble	 des	
commissaires	et	c’est	dans	un	cadre	de	collégialité	qu’il	remplit	son	mandat.

6.7  le commissaire fait preuve de respect et de courtoisie dans ses relations avec les autres membres du conseil 
et	le	personnel	œuvrant	dans	l’organisation.

6.8	 	 Le	 commissaire	 ne	peut	 intervenir	 de	 son	propre	 chef	 dans	 l’administration	d’un	 établissement	 ou	de	 la	
Commission scolaire.

6.9	 	 Le	commissaire	ne	peut	intervenir	de	son	propre	chef	dans	le	règlement	d’une	situation	impliquant	un	élève	
ou	un	parent.	Il	se	doit	d’informer	ces	derniers	du	processus	de	traitement	des	litiges.

6.10		 Le	commissaire	exerce	ses	fonctions	avec	honnêteté,	loyauté	et	dans	le	meilleur	intérêt	de	la	Commission	
scolaire	et	de	la	population	qu’elle	dessert.

6.11		 Le	commissaire	peut	manifester	son	désaccord	avec	une	décision	prise	par	le	conseil	sans	aller	à	l’encontre	de	
ses obligations légales, sans discréditer les membres du conseil et la Commission scolaire et dans le respect 
de	son	code	d’éthique.

6.12		 Le	 commissaire	assume	son	devoir	de	disponibilité	et	d’assiduité	aux	 séances	du	conseil	 et	 aux	activités	
auxquelles il a accepté de participer.

7.0 les ConFlits d’intÉrÊts

7.1  mesures de prévention : dénonciation d’intérêts

7.1.1	 Constitue	une	situation	de	conflit	d’intérêts	au	sens	de	l’article	175.4	de	la	Loi	sur	l’instruction	publique,	toute	
situation où le commissaire a un intérêt direct ou indirect, pécuniaire ou non, dans une entreprise qui met en 
conflit son intérêt personnel et celui de la Commission scolaire.

7.1.2	 La	notion	de	 conflit	d’intérêts	doit	 être	 interprétée	dans	 son	 sens	 le	plus	 large,	de	 façon	à	 inclure	 toute	
situation	où	le	commissaire	risque	d’avoir	à	choisir	entre	son	intérêt	personnel,	celui	de	ses	proches	ou	celui	
d’une	tierce	partie	avec	laquelle	il	a	des	liens	ou	des	intérêts	et	celui	de	la	Commission	scolaire.

7.1.3 au moment de son entrée en fonction, le commissaire doit soumettre par écrit au directeur général une 
déclaration	des	intérêts	détenus	ou	une	déclaration	des	situations	ou	liens	susceptibles	de	conflit	d’intérêts.
au besoin, le commissaire procède lui-même à une mise à jour de sa déclaration, surtout lorsque survient un 
changement quant à sa dernière déclaration.

7.1.4	 Lors	des	activités	de	représentation	où	la	Commission	scolaire	défraie	le	coût	de	l’inscription,	un	commissaire	
délégué	peut	 recevoir	des	marques	d’hospitalité,	de	gratitudes,	gagner	un	prix	de	présence	ou	 recevoir	
un	 cadeau	 de	 participation.	 Le	 commissaire	 peut	 conserver	 l’avantage	 reçu.	 Cependant,	 il	 a	 l’obligation	
d’informer	le	conseil	par	une	déclaration	écrite	pour	tout	avantage	dépassant	la	valeur	de	100	$.

7.2  identification de situations de conflit d’intérêts

	 	 Le	commissaire	doit	s’assurer	d’éviter	de	se	placer	dans	une	situation	de	conflit	d’intérêts	ou	d’apparence	de	
conflit	d’intérêt.	Ceux-ci	se	regroupent	en	quatre	(4)	catégories	:

7.2.1 Rapport	avec	l’argent

7.2.1.1 accepter les avantages directs, cadeaux, marques de reconnaissance en lien avec un dossier traité par le 
conseil des commissaires.

7.2.1.2	 Utiliser	des	biens	de	la	Commission	scolaire	à	des	fins	personnelles,	sous	réserve	des	politiques	ou	instructions	
existantes.

7.2.1.3	 Participer	à	 la	décision	de	 l’attribution	d’un	contrat	entre	 la	Commission	scolaire	et	un	organisme	ou	une	
entreprise dans laquelle le commissaire ou un membre de sa famille immédiate ou alliés possède un intérêt 
direct ou indirect.

7.2.2 Rapport	avec	l’information

	 	 Utiliser	délibérément	des	informations	privilégiées	obtenues	dans	le	cadre	de	sa	fonction	de	commissaire,	à	
des	fins	personnelles,	ou	pour	favoriser	ou	nuire	à	une	tierce	personne.

7.2.3 Rapport	avec	l’influence

	 	 Utiliser	son	titre	de	commissaire	pour	obtenir	directement	ou	indirectement	un	bénéfice	pour	lui-même	ou	
une	tierce	personne	avec	laquelle	il	est	lié	(trafic	d’influence).

7.2.4 rapport avec le pouvoir

7.2.4.1	 Utiliser	un	discours	pouvant	porter	atteinte	à	la	crédibilité	et	la	réputation	de	la	Commission	scolaire.

7.2.4.2 avoir un comportement pouvant porter atteinte à la crédibilité et la réputation du conseil des commissaires.

8.0 mÉCanisme d’appliCation du prÉsent rÈGlement

8.1  plainte

	 	 Toute	personne	peut	porter	plainte	contre	un	commissaire	pour	un	manquement	aux	règles	d’éthique	et	de	
déontologie qui régissent sa fonction. la plainte est adressée au secrétaire général. elle doit être faite par 
écrit,	signée	et	exposer	les	faits	justifiant	la	plainte.	Le	secrétaire	général	doit	l’acheminer	au	commissaire	à	
l’éthique	et	à	la	déontologie.

8.2  désignation d’un commissaire à l’éthique et à la déontologie

8.2.1	 Considérant	qu’en	vertu	de	 l’article	175.1	de	 la	LIP	aucune	personne	du	conseil	des	commissaires	ou	du	
personnel	régulier	de	la	commission	scolaire	ne	peut	agir	afin	de	déterminer	s’il	y	a	eu	contravention	au	code	
d’éthique	ni	imposer	une	sanction.

8.2.2	 Le	conseil	des	commissaires	nomme,	par	résolution,	une	personne	extérieure	à	l’organisation	présentant	les	
compétences recherchées pour traiter les plaintes. 

8.2.3	 Le	conseil	des	commissaires	nomme,	par	résolution,	un	substitut	au	commissaire	à	l’éthique,	qui	remplace	ce	
dernier	en	cas	d’absence	ou	d’empêchement.

8.3  durée du mandat

	 	 Le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	et	son	substitut	sont	nommés	pour	la	durée	du	mandat	du	
conseil.	Ils	demeurent	toutefois	en	fonction	jusqu’à	la	nomination	du	nouveau	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	
déontologie par un nouveau conseil des commissaires élu selon la loi sur les élections scolaires. 

8.4  mandat

	 	 Le	mandat	du	commissaire	à	l’éthique	et	la	déontologie	est	de	:

  recevoir la plainte transmise;

  déterminer la recevabilité de la plainte;

  Faire enquête;

	 	 Déterminer	s’il	y	a	eu	contravention	au	présent	code;

  imposer une sanction selon les limites établies;

	 	 Le	 cas	 échéant,	 fait	 une	 recommandation	 au	 conseil	 afin	 d’entreprendre	 des	 procédures	 judiciaires	 en	
déclaration	d’inhabilité	du	commissaire	(Loi	sur	les	élections	scolaires);

	 	 Produire	un	rapport	annuel.

9.0 traitement des plaintes

9.1  plainte transmis

	 	 Les	situations	ou	les	allégations	analysées	par	le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	proviennent	de	
plaintes reçues par le service du secrétariat général. Ces documents doivent être signés et datés par leurs 
auteurs. 

9.2  recevabilité de la plainte

	 	 Le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	décide	de	la	recevabilité	de	la	plainte.	Toute	plainte	jugée	
frivole, abusive, vexatoire ou manifestement mal fondée peut être rejetée à cette étape. si le commissaire à 
l’éthique	et	à	la	déontologie	juge	que	le	commissaire	n’a	pas	dérogé	aux	responsabilités	et	devoirs	du	code	
d’éthique	et	de	déontologie,	il	avise	par	écrit	le	plaignant	et	le	commissaire	visé	par	la	plainte	de	sa	décision.

9.3  Faire enquête

9.3.1	 Si	la	plainte	est	jugée	recevable	le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	procède	à	une	enquête	dans	
les	trente	(30)	jours	suivant	sa	décision	sur	la	recevabilité.

9.3.2	 Le	 commissaire	 à	 l’éthique	 et	 à	 la	 déontologie	 invite	 le	 commissaire	 visé	 par	 la	 plainte	 à	 lui	 fournir	 ses	
observations, par écrit, et si ce dernier le demande, il pourra être entendu à ce sujet.

9.3.3	 Le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	peut	également	recueillir	les	observations	de	toute	personne,	
s’il	le	juge	opportun.

9.4  déterminer s’il y a eu contravention au présent code

9.4.1	 à	la	suite	de	son	enquête,	le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	décide	s’il	y	a	ou	non	contravention	
au présent code.

9.4.2 la décision est communiquée par écrit au commissaire visé par la plainte, au plaignant et au secrétaire 
général.

9.5  imposer une sanction selon les limites établies

9.5.1	 Sur	conclusion	que	le	commissaire	a	contrevenu	au	présent	code	d’éthique	et	de	déontologie,	le	commissaire	
à	l’éthique	et	à	la	déontologie	peut	lui	imposer	une	sanction.	La	décision	est	finale	et	sans	appel.

9.5.2	 Pour	le	choix	de	la	sanction,	le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	tient	notamment	compte	de	la	gravité	



r
a

p
p

o
r

t
 a

n
n

u
e

l 
2

0
1

1
-2

0
1

2
C

o
m

m
is

s
io

n
 s

C
o

la
ir

e
 d

e
 l

’o
r

-e
t-

d
e

s
-b

o
is

39

du manquement et du caractère répétitif des manquements au présent code. les sanctions peuvent être : 
 
•	 Un	avertissement	écrit;

	 	 •	 Un	blâme	écrit;

	 	 •	 Une	suspension	définitive	ou	temporaire	de	sa	participation	à	des	comités	de	travail.

9.5.3	 Cependant,	une	suspension	du	droit	de	participer	aux	réunions	du	conseil	des	commissaires	ou	du	comité	
exécutif, ou une coupure de traitement ne relève pas de ses compétences.

9.6  recommandation au conseil

9.6.1	 Si	le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	est	d’avis,	à	la	suite	de	son	enquête,	qu’un	commissaire	a	
commis	une	malversation,	un	abus	de	confiance	ou	une	autre	inconduite	grave,	il	doit	informer	le	commissaire	
visé par la plainte des manquements reprochés ainsi que des sanctions qui peuvent lui être imposées en vertu 
du présent code.

9.6.2	 Le	 commissaire	 à	 l’éthique	 et	 à	 la	 déontologie	 doit	 fournir	 les	 informations	 pertinentes	 au	 conseil	 des	
commissaires en huis clos.

9.6.3	 Le	 commissaire	 à	 l’éthique	 et	 à	 la	 déontologie	 ne	 peut	 toutefois	 transmettre	 la	 plainte	 écrite	 ni	 révéler	
l’identité	du	plaignant	sauf	avec	l’autorisation	de	ce	dernier.

9.6.4 le conseil des commissaires peut alors décider de déposer, au nom de la commission scolaire, une action en 
inhabilité	contre	le	commissaire,	conformément	à	l’article	308	de	la	Loi	sur	les	élections	et	les	référendums	
dans les municipalités.

9.7  rapport annuel du commissaire aux plaintes

9.7.1	 à	la	fin	de	chaque	année	scolaire,	le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	dépose	un	rapport	écrit	au	
conseil des commissaires. 

9.7.2 le rapport doit faire état :

	 	 •	 du	nombre	de	plaintes	transmises,

	 	 •	 du	nombre	de	plaintes	recevables,

	 	 •	 du	nombre	d’enquête;

	 	 •	 du	nombre	de	manquements;

	 	 •	 des	sanctions	qui	ont	été	imposées;

	 	 •	 ne	doit	pas	révéler	l’identité	des	plaignants	et	des	commissaires	visés.

10.0  aCCessibilitÉ

10.1		 La	Commission	 scolaire	 doit	 rendre	 le	 «	Code	d’éthique	 et	 de	déontologie	 »	 accessible	 au	 public	 en	 le	
publiant	sur	son	site	internet	(web).

10.2  le rapport annuel de la Commission scolaire doit obligatoirement faire état du nombre de cas traités et de 
leur	suivi,	des	manquements	constatés	au	cours	de	l’année	par	le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	
de	déterminer	s’il	y	a	eu	contravention,	des	décisions	et	des	sanctions	imposées	par	l’autorité	compétente	
ainsi	que	du	nom	des	commissaires	déchus	de	leur	charge	par	un	tribunal	au	cours	de	l’année.

10.3		 Le	«	Code	d’éthique	et	de	déontologie	»	des	commissaires	est	aussi	accessible	au	secrétariat	général	de	la	
Commission scolaire.

11.0  ConserVation des doCuments

	 	 Tous	les	dossiers	de	plainte	traités	par	le	commissaire	à	l’éthique	et	à	la	déontologie	sont	conservés	par	le	
secrétaire général, conformément au calendrier de conservation adopté par le conseil des commissaires.

12.0  entrÉe en ViGueur

12.1		 Le	présent	règlement,	adopté	par	 le	conseil	des	commissaires	par	sa	résolution	CC-085-08-09,	abroge	et	
remplace	le	règlement	antérieur	(RCP-002,	adopté	le	21	janvier	1998	par	la	résolution	CP-06-98).

12.2		 Le	présent	règlement	entre	en	vigueur	le	jour	de	la	publication	d’un	avis	public	de	sa	mise	en	vigueur	et	le	
jour	d’entrée	en	fonction	du	commissaire	à	l’éthique,	soit	le	27	octobre	2009.



une production du service des communications 
de la commission scolaire de l’or-et-des-Bois

le masculin est utilisé sans aucune discrimination  
et uniquement dans le but d’alléger le texte.

 
www.csob.qc.ca

 
dépôt légal- Bibliothèque et archives nationales du québec, 2012
dépôt légal- Bibliothèque et archives nationales du canada, 2012

 
isBn - 978-2-922328-12-7

co
nc

ep
tio

n 
g

ra
p

hi
q

ue
et

 m
is

e 
en

 p
ag

e 
w

w
w

.le
ca

na
p

e.
ca

Ce papier est composé à 100 % de fibres postconsommation.


